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Prélogo

¢Qué tienen en comun una experta en ciberseguridad que protegio
la Casa Blanca, una fisica que trabaja en el corazén de la revolucion
cuantica y una investigadora que calcula trayectorias para la NASA?
A primera vista, parecen mundos distintos. Pero al adentrarnos en
sus historias, aparece el mismo hilo invisible de siempre: la
convicciéon de que la tecnologia solo tiene sentido si mejora la vida
de las personas.

Innovadoras TIC 2026 redne a mujeres que estan liderando
algunos de los ambitos mas apasionantes de nuestro tiempo: la
inteligencia artificial, la robdtica, la computacién cuantica, la
ciberseguridad, la biomedicina, la investigacion espacial o el
emprendimiento tecnoldgico. Sus trayectorias son diferentes, sus
retos también, pero todas comparten una misma forma de
entender la innovaciéon: como una herramienta para resolver
problemas reales, generar oportunidades y construir una sociedad
mas justa, segura y sostenible.

Vivimos un momento de enormes avances tecnolégicos. Nunca
antes habiamos tenido tantas herramientas para transformar
nuestra forma de aprender, trabajar, comunicarnos o investigar.
Sin embargo, el verdadero progreso no depende Unicamente de la
velocidad con la que desarrollamos nuevas tecnologias, sino de las
decisiones que tomamos sobre como utilizarlas, quién participa en
su disefio y qué impacto tendran en la vida de las personas.

Las entrevistas que encontraras en este libro nos recuerdan
precisamente eso. Hablan de inteligencia artificial, si, pero también
de ética y pensamiento critico. Hablan de ciencia, pero también de
compromiso social. Hablan de emprendimiento, liderazgo e



investigacion de excelencia, sin perder nunca de vista que el
conocimiento alcanza su mayor valor cuando se comparte y se
pone al servicio de los demas.

Todas ellas comparten algo mas que talento: la capacidad de
sostener la curiosidad incluso cuando el entorno no acompanfaba,
de convertir la falta de referentes en motivo para convertirse ellas
mismas en uno. Sus historias desmontan la idea de que existe un
Unico camino hacia la innovacién. Hay quien llegd desde la
fascinacién por las matematicas, quien descubrié su vocacion casi
por casualidad, quien cambié de pais para investigar o quien
decidi6 emprender para dar respuesta a un problema que nadie
estaba resolviendo.

Por eso este libro no habla Uunicamente de tecnologia. Habla de
personas. De mujeres que han decidido abrir camino alli donde
todavia existen barreras, sesgos o estereotipos. Mujeres que
investigan, emprenden, lideran equipos, divulgan conocimiento y
asumen la responsabilidad de construir un futuro en el que la
innovacion no deje a nadie atras.

Cada una de ellas representa una forma distinta de liderar la
tecnologia que viene. Y juntas nos recuerdan algo esencial: que el
futuro no es mejor por ser mas digital. Lo sera si somos capaces de
incorporar en el ecosistema digital la diversidad de miradas,
fomentar el pensamiento critico, impulsar el talento sin etiquetas y
poner siempre la innovacion al servicio de las personas.

Yolanda Rueda
Fundadoray presidenta de Fundacién Cibervoluntarios
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Liderar la tecnologia
que viene

A continuacién, conoceras historias de mujeres que trabajan
en algunos de los ambitos que mas estan marcando nuestro
presente y futuro, como el uso de los datos, la inteligencia
artificial o la robética.



Soledad Antelada

Asesora de Seguridad en la Oficina del
CISO de Google Cloud para el Sector
PUblico y Fundadora de Girls Can Hack

in /soledad-antelada-toledano/

Soledad Antelada Toledano dejé atras una vida estable en Malaga
para perseguir su suefio de trabajar en el ambito de la
ciberseguridad en Estados Unidos. Ingeniera informatica de
formacion, decidié dar un giro a su carrera, comenzando en el
servicio de emergencia de Angola para mas tarde trasladarse a San
Francisco donde se especializd en ciberseguridad y proteccién de
sistemas tecnoldgicos.

Su trayectoria la llevo a trabajar en el Lawrence Berkeley National
Laboratory, uno de los laboratorios cientificos mas importantes de
EE. UU., convirtiéndose en la primera mujer hispana dentro de su
equipo de ciberseguridad. Mas tarde dio el salto a Google, donde
ha trabajado en la proteccion de infraestructuras y sistemas
tecnologicos de gran escala. También ha sido jefa de
ciberseguridad en el ambito politico estadounidense para Kamala
Harris.

Ademas de su carrera profesional, Soledad Antelada ha impulsado
Girls Can Hack, una ONG creada para fomentar la presencia de
mujeres en el mundo de la ciberseguridad y la tecnologia,
convirtiéndose en un referente internacional por su trayectoria y
compromiso con la diversidad en el sector tecnoldgico.
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En esta entrevista hablamos con ella de su trabajo, de decisiones,
de liderazgo femenino en materia de ciberseguridad y de lo que
significa abrir camino para que mas nifias y jévenes se atrevan a
imaginarse como hackers.

Cuando miras atras, a la Soledad que empezé Ingenieria
Informatica en la UMA (Universidad de Malaga), ;qué es lo que
te impulsé hacia la ciberseguridad tal como la vives hoy? ;Qué
le dirias hoy a esa chica?

Cuando miro atras, la verdad es que llegué a la informatica casi de
rebote. Yo era buena en ciencias y matematicas, no queria ser
profesora, y no tenia ni idea de qué estudiar. En mi clase todos los
“empollones” decian que habia que estudiar informatica, asi que
me apunté... sin tener siquiera un ordenador en casa.

Lo curioso es que no fue en las aulas donde conecté con esto, sino
cuando empecé a trabajar. Me dieron una beca en el Parque
Tecnolégico de Malaga para programar, y ahi si: me encanté. Me
ofrecieron la beca para un afio y a los seis meses ya me habian
contratado. Ese fue el primer momento en que pensé “vale, esto es
lo mio”.

La ciberseguridad como tal llegé mas tarde, ya en Estados
Unidos, cuando hice un grado de seguridad en redes especifico en
San Francisco. Ahi fue donde de verdad despegé todo: entré en
el Lawrence Berkeley National Laboratory, fui la primera
mujer y la primera persona de origen hispano en su
departamento de seguridad. Dos primeras veces en una vida,
no esta mal.

¢Qué le diria hoy a esa chica de Malaga sin ordenador, que no
sabia muy bien hacia dénde iba? Le diria que no pasa nada por no
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tener el camino claro al principio. Que se fie de lo que le gusta de
verdad, a mi no me apasiond hasta que me puse a programar de
forma practica, no estudiando teoria. Y le diria que el hecho de ser
“la primera” en algo, lejos de darle miedo, lo use como motor.

Aios después, en 2014, fundé Girls Can Hack: para que las
que vengan detras no tengan que sentirse tan solas
siendo la primera en la sala




Has trabajado protegiendo sistemas e infraestructuras muy
importantes. ;Cémo se vive la responsabilidad de prevenir
ataques que podrian afectar a millones de personas?

Es un peso que llevas siempre encima, sobre todo cuando trabajas
para algo tan critico como el Departamento de Energia de Estados
Unidos, que es lo que yo he protegido desde el Berkeley Lab. La
gente no siempre entiende lo que esta en juego de verdad. Yo
suelo poner un ejemplo muy grafico: imaginate que alguien ataca
un embalse y consigue abrir las compuertas. Eso puede inundar
pueblos enteros. No es ciencia ficcion, es el tipo de escenario que
nosotros tenemos que evitar todos los dias.

Mi trabajo, al principio, consistia en hacer penetration testing:
comportarme literalmente como un atacante, pensar como un
hacker para encontrar las grietas antes de que lo haga alguien con
malas intenciones. Eso significa meterse en una mentalidad
incOmoda constantemente, anticiparse a la peor version de lo
que alguien podria hacerle a un sistema del que depende
muchisima gente.

Se vive con una mezcla de adrenalina y responsabilidad que no
desconecta nunca del todo. Los ataques no son la excepcién, son
la norma. Hay miles cada dia. Todo lo que esta conectado a
internet es, por defecto, vulnerable. Asi que aprendes a vivir con
un nivel de alerta constante, pero sin que eso te paralice, porque si
te paralizas, pierdes.

Lo que mas me ha ayudado a sobrellevarlo es entender que la
seguridad no depende solo de mi. La responsabilidad real recae en
la organizacion, no en una sola persona. Necesitas capas, necesitas
equipos, necesitas formacién. Parte de mi trabajo también era



educar, no solo defender. Eso reparte la carga y, sobre todo,
multiplica la proteccion real.

Trabajas anticipandote a amenazas que todavia no existen.
¢Como se entrena la mente para pensar siempre unos pasos
por delante?

Esto se entrena, si, pero en mi caso también es algo que llevo
dentro. No es solo una técnica que aprendi en el trabajo, es mi
forma de ser. Veo todas las posibilidades de un escenario de
manera natural, es mi comportamiento en la vida real, no solo
delante de un ordenador. Donde otros ven una situacién, yo veo
automaticamente las variantes, los huecos, lo que podria salir mal.
Asi que cuando llegué a la ciberseguridad, en realidad encontré
una profesion que le daba forma y utilidad a algo que ya era parte
de mi caracter.

Mi mentalidad, como norma general, es ver el cuadro
completo, no el detalle suelto. Y sobre todo pensar a largo
plazo. No me quedo nunca con lo inmediato, con lo que pasa hoy
0 esta semana. Me pregunto qué va a pasar dentro de un afio, de
cinco, qué consecuencias tendra esto que parece pequefio ahora
cuando crezca. Esa vision de largo recorrido es la que de verdad te
permite anticiparte, porque las amenazas grandes casi nunca se
ven venir si solo miras el presente.

Dicho esto, también hay una parte que si se entrena.
Comportarte como el atacante, no como el defensor. Te pones
en la piel del hacker, buscas la superficie de ataque, intentas
encontrar la grieta antes de que la encuentre alguien con
malas intenciones.
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Los atacantes nos llevan ventaja de salida. Son muchos, tienen
tiempo ilimitado y solo necesitan encontrar un fallo. Nosotros
tenemos que cubrirlos todos. Por eso mirar el mundo vy
preguntarte ;qué pasaria si esto ocurriera a propésito, y a dénde
nos llevara dentro de unos afos? se convierte casi en un reflejo.

Por eso, cuando ocurrié lo del oleoducto Colonial en Estados
Unidos, para muchos de nosotros no fue una sorpresa.
Llevabamos afios advirtiendo que algo asi iba a pasar, porque no
estdbamos mirando el mes que viene, estabamos mirando la
tendencia de fondo. Esa es la parte mas dura de este trabajo,
anticiparte a algo durante afios y que solo te empiecen a escuchar
de verdad cuando ya ha ocurrido.

U ~

DO ’/v’“l want to b

/;i‘r
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Muchas veces hablamos de hackers como personas que
“rompen” sistemas. ;Crees que también pueden ayudar a
“reparar” problemas sociales o desigualdades?

Totalmente. De hecho, esa es la base de todo mi trabajo, la imagen
del hacker que “rompe” cosas es solo la mitad de la historia. Existe
el white hat hacker, el hacker bueno, que usa exactamente las
mismas habilidades, pero al servicio de proteger, no de destruir.
Esa misma mentalidad, aplicada con intencién, puede trasladarse
hacia fuera del mundo puramente técnico.

Lo veo muy claro en mi propia experiencia con Girls Can Hack,
la ONG que fundé hace ya mas de diez afios. Ahi no estamos
rompiendo nada. Bueno, estamos rompiendo, si, pero una
desigualdad. La brecha de género no se cierra sola, asi que:

Usamos las mismas herramientas del hacking, la
curiosidad, el pensamiento critico, el ‘¢y si probamos
esto?’, para ensefiarle a chicas jovenes que ese mundo

también es suyo

De hecho, esa mentalidad me ha llevado mucho mas alla de la
propia ciberseguridad. Ver siempre el sistema completo,
encontrar dénde esta la grieta y preguntarme cémo se repara,
me ha hecho interesarme cada vez mas por la justicia social en
un sentido amplio. Tanto es asi que estoy estudiando Derecho.
Para mi es una continuacion natural del mismo impulso. Si antes

16



encontraba vulnerabilidades en un sistema informatico para
protegerlo, ahora quiero entender mejor el sistema legal para
saber donde estan sus grietas y cdmo se puede usar para proteger
a quien mas lo necesita.

Has trabajado protegiendo sistemas muy complejos. ;Qué es
mas dificil, proteger la tecnologia o proteger a las personas de
la desinformacion y los engafios digitales?

Ya no se ataca solo a una persona o a una empresa, se ataca a la
percepcién colectiva de lo que es verdad. Eso no se arregla con un
parche de seguridad. No hay actualizacion de software para la
manipulacién emocional.

La tecnologia responde a la l6gica, las personas responden a la
confianza, al miedo, a la urgencia, a querer creer algo. Esa es la
superficie de ataque mas grande que existe, y la mas dificil de
parchear, porque para hacerlo no basta con la ingenieria. Hace
falta educaciéon, comunicacién constante y, sobre todo,
paciencia. La ciberseguridad técnica se construye en servidores y
clientes; la ciberseguridad humana se construye en una
conversacion a la vez, en la cultura de una organizaciéon o de una
sociedad entera.

Eres referente en un lugar altamente competitivo. ;Has
sentido alguna vez el sindrome de la impostora en tu sector?
¢Como lo has gestionado?

Seria raro que no lo hubiera sentido en algin momento. He
estado en minoria en practicamente todos los espacios por los
que he pasado: en clase de informatica en la UMA, en el grado de
ciberseguridad en CCSF, en el Berkeley Lab, en la organizacién de
la Conferencia de Supercomputacioén, en Google, en cada reunién,



en cada conferencia... Siempre la Unica mujer, o casi. Cuando eres
la primera en algo, hay una vocecita que te dice que quiza
estas ahi por casualidad, o que tienes que demostrar el doble
que cualquiera para merecer tu sitio.

Pero hace muchos afios que no lo siento. En algin momento me
deshice de ese sentimiento del todo, y fue porque entendi algo
muy simple:

A los sitios no se llega por casualidad. La suerte no existe.
Lo que parece suerte es, en realidad, preparacioén, trabajo
y constancia que se cruzan en el momento adecuado

El dia que entendi eso de verdad, la impostora desaparecié.

Si estoy en un sitio es porque me lo he ganado, punto. No hay
casualidad detras de una beca, de un master, de ser la primera en
un departamento de seguridad tan exigente como el de Berkeley
Lab o de dirigir la seguridad de una campafia presidencial de
Estados Unidos.

También ayuda mucho mirar los hechos en frio, no las
sensaciones. Cuando una vocecita te dice “no perteneces aqui”,
lo que funciona es mirar el trabajo hecho, los resultados reales,
y dejar que eso hable mas alto que el miedo. Y, sobre todo,
recordarte que la suerte no existe, existe la gente que se
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prepara, que aguanta, y que estd cuando toca estar. Esa es la
Unica explicacién real de por qué alguien llega a algun sitio.

¢Qué le dirias a una nifia o adolescente que siente curiosidad
por el hacking, la programaciéon o la tecnologia, pero piensa
que eso no es para ella?

Le diria, sin rodeos, que eso es mentira, y la mejor manera de
demostrarlo es ignorando esa frase y metiéndote de lleno.

Le diria también que se acostumbre a estar en minoria, porque
probablemente lo va a estar durante un tiempo.

“Eso no significa que no pertenezcas, significa que el espacio
todavia no se ha llenado de gente como tu, y que tu puedes ser la
primera en abrir esa puerta”

Yo he sido la primera varias veces, y puedo asegurar que no es una
casualidad ni un golpe de suerte.

¢Qué barreras siguen encontrando muchas nifias y jévenes
cuando se plantean estudiar carreras STEAM?

Hay varias barreras, y se van encadenando una con otra desde
edades muy tempranas. La primera es el estereotipo: desde
nifas se nos transmite la idea de que la tecnologia es cosa de
chicos, que hace falta un talento innato que ellas no tienen por
defecto. Eso desincentiva a muchas antes incluso de probarlo.

La segunda es la falta de referentes. Si no ves a ninguna mujer
en un rol técnico o de liderazgo en tecnologia, es muy dificil
imaginarte ahi. Por eso para mi ha sido tan importante visibilizar
el trabajo que hacemos, no solo hacerlo.



La tercera barrera, y esta es la que mas me preocupa porque es
la que mas cuesta ver, es que, aunque hoy hay mas mujeres en el
sector que cuando yo empecé, la mayoria no llega a tener
perfiles realmente técnicos. Y eso importa, porque necesitamos
mujeres que entiendan a fondo lo técnico, no solo en roles de
gestion alrededor de la tecnologia. Si nos quedamos en la
superficie, seguimos sin estar donde se toman las decisiones
técnicas importantes y donde de verdad se innova.

Asi que diria que el problema no es de capacidad, nunca lo ha
sido. Es de estereotipos, de referentes, de acceso técnico real y
de oportunidades econémicas. Y todas esas barreras, aunque
parezcan grandes, se pueden desmontar una por una si se
trabaja con intencién, no solo con buenas palabras y con politicas
de lavado de imagen.

20



¢Qué es exactamente Girls Can Hack y cual es su objetivo de
cara al futuro?

Girls Can Hack es la organizacion sin animo de lucro que fundé
hace ya mas de diez afios, en 2014, con un objetivo muy concreto:
el de cerrar la brecha de género en ciberseguridad y poner luz
sobre las barreras sistémicas que impiden que las mujeres
entren y avancen en este campo.

Cuando empezamos, la situacidon era bastante desoladora. No
habia practicamente ninguna organizacién haciendo esto que
nosotras haciamos, asi que fuimos pioneras en un terreno que en
ese momento estaba completamente vacio.

Y diez afios después, con perspectiva, creo de verdad que hemos
cumplido ese objetivo con creces. No solo por lo que hemos
conseguido nosotras directamente, sino porque fuimos de las
primeras en abrir ese camino, y eso ayudé a impulsar a
muchas otras organizaciones que vinieron después y que hoy
también trabajan por lo mismo. Para mi esa es la prueba real de
que algo ha funcionado, cuando deja de ser solo tu proyecto y se
convierte en un movimiento mas amplio, donde otras iniciativas
siguen el mismo camino y lo hacen crecer.

Eso no quiere decir que el trabajo esté terminado, ni mucho
menos. Diez afios después, hay mas mujeres en el sector que
cuando yo empecé, lo cual es una buena noticia, pero seguimos
teniendo un problema de fondo y eso es justo lo que seguimos
intentando cambiar, formando a mujeres en cosas muy concretas,
no solo en la idea general de la ciberseguridad.

Mi objetivo a largo plazo es que Girls Can Hack siga siendo ese
referente pionero, pero que cada vez haga menos falta como
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excepcion. Que llegue un dia en que la presencia de mujeres en
ciberseguridad sea tan normal que organizaciones como la
nuestra ya no destaquen por ser raras, sino que sean una mas
entre muchas.

Hasta que ese dia llegue:

Vamos a seguir abriendo puertas, llevando formacion
técnica de calidad a quien no tiene acceso a ella, y
demostrando con hechos, no solo con discursos, que esto

también es nuestro

Para terminar, ;qué te gustaria que recordaran de Soledad
Antelada Toledano las niflas a las que motivaste para trabajar
en el mundo STEAM?

Me gustaria que recordaran, sobre todo, que no hizo falta tener
un ordenador en casa, ni saber desde nifia que esto era lo mio,
ni encajar en el molde que se supone que tiene que tener alguien
de este sector. Que se llegé hasta aqui a base de probar, de
meterse de lleno en cosas que daban un poco de vértigo, y de
no parar nunca, de hacerse la pregunta de “¢y si...?"

Me gustaria que recordaran, sobre todo, que la suerte no existe.

Que si vieron en mi algo que las inspird, no fue una casualidad ni
un golpe de fortuna, fue trabajo, constancia y la decisién de no
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dejar que una voz interior, ni nadie de fuera, les dijera que ese
sitio no era para ellas.

Eso es exactamente lo que quiero que se lleven, la certeza de que
ellas también pueden construir lo suyo a base de esfuerzo.

Y me gustaria que recordaran que fui de las primeras en abrir
camino en sitios donde antes no habia nadie como yo, y que ese
esfuerzo de ser pionera no se quedd solo en mi, ayudé a que
surgieran otras organizaciones, otras mujeres, otros caminos
detras del mio. Si alguna de esas nifias, dentro de unos afios, es
la que abre una puerta nueva para otra generacion, ese es
exactamente el recuerdo que mas me gustaria dejar, no el de
alguien que llegd sola hasta arriba, sino el de alguien que dejé la
puerta abierta para que entraran muchas mas detras.

Seguiré abriendo puertas, aunque haya que ‘hackearlas’
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Vanesa Diaz

CEO de Luxquanta y Presidenta de la
Junta Directiva provisional de la Spanish
Quantum Alliance (SQuA)

in /vanesagdiaz/

@ luxquanta.com

Vanesa Diaz es Ingeniera Superior de Telecomunicaciones y CEO de
Luxquanta, una compafiia especializada en soluciones para el
mercado de las comunicaciones cuanticas a nivel global.

Cuenta con mas de 20 aflos de experiencia en el sector de las
telecomunicaciones. Comenzo6 su carrera en puestos técnicos vy,
con el tiempo, fue orientando su trayectoria hacia el desarrollo de
mercado, uniendo conocimiento tecnoldgico, visidén de negocio y
una gran capacidad para adaptar su comunicacion a perfiles y
audiencias muy diferentes.

Su camino profesional también estd marcado por una amplia
experiencia internacional. Ha vivido durante mas de dos décadas
en diferentes ciudades, dentro y fuera de Espafia, algo que le ha
permitido conocer otras culturas, otras formas de trabajar y
distintas maneras de entender el mundo.

En esta entrevista hablamos con Vanesa sobre su trayectoria, los
retos de liderar una empresa tecnoldgica, la igualdad dentro del
sector y cémo acercar las vocaciones STEAM a las nuevas
generaciones.
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Has trabajado en grandes empresas de telecomunicaciones
hasta que empezaste a liderar Luxquanta. ;Qué aprendizajes
de esa etapa aplicas en la compaiiia a dia de hoy?

Empecé mi carrera en puestos muy técnicos, primero en Vodafone
y después en Corning Optical Communications, donde estuve mas
de once afios dentro del departamento de desarrollo de mercado
internacional.

Sin embargo, muy pronto tuve claro que queria estar mas cerca del
cliente y de las decisiones estratégicas, asi que fui moviéndome
hacia el lado comercial sin abandonar nunca del todo la parte
técnica. De esa etapa me llevo dos cosas muy concretas.

La primera tiene que ver con hacia dénde dirigimos nuestro |+D los
proximos afios. Cada avance técnico esta disefiado y planeado
para simplificar la instalacién y experiencia de uso del cliente. Esa
idea la interioricé en Corning, viendo cémo los proyectos que mas
llegaban al mercado y realmente aportaban valor a la sociedad
eran aquellos que no exigian al operador rehacer media red para
adoptarlos. Por eso el criterio que guia el desarrollo de Nova Iq®,
nuestro sistema de seguridad cuantica, es que se integre sobre la
fibora que ya existe, sin que el cliente tenga que tocar su
infraestructura ni frenar su plan de despliegue.

La segunda es mas personal, pues tuve la suerte de tener
superiores cuyo estilo de liderazgo dejo una huella clara en el mio,
y de ellos aprendi que dirigir un equipo técnico exige dejar el
ego en casa y fomentar la autocritica y el aprendizaje
continuo. Es imposible liderar asumiendo que lo sabes todo.
Aprendo constantemente de mi equipo, practicando a diario los
valores que creo que nos definen y manteniéndome afilada
técnicamente en un sector tan competitivo.
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Para quienes todavia ven la tecnologia cuantica como algo
lejano o dificil de entender, ;co6mo explicarias de forma
sencilla qué hace Luxquanta y por qué es importante proteger
las comunicaciones del futuro?

Es cierto que la tecnologia cuantica es una rama de la fisica muy
compleja, y que ademdas arrastra una reputacion en el
imaginario colectivo asociada muchas veces a la ciencia ficcién
0 a explicaciones que suenan casi “magicas”. Eso suele provocar
una desconexién instantanea, la sensaciéon de que se trata de algo
muy lejano.

Sin embargo, el valor que aportan estas tecnologias a la sociedad

es, entre comillas, sencillo de explicar. Utilizan los principios de la
fisica cuantica, muy distintos a los que estamos acostumbrados,
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para conseguir resultados que antes eran imposibles. En
Luxquanta nos centramos en criptografia cuantica, con sistemas de
distribucion cuantica de claves, que se nutren de esas propiedades
para generar un tipo de seguridad completamente nuevo y mucho
mas fuerte.

Esto es esencial para proteger la informacion mas critica en el
futuro cercano. Hoy, cuando mandas informacion por fibra éptica,
esta va protegida con lo que se conoce como criptografia de llave
publica, que llamaremos clasica. Esta convierte la informacién en
una carta cerrada con un candado, es decir, un problema
matematico muy dificil de resolver.

No obstante, un ordenador cuantico suficientemente potente sera
el cerrajero capaz de forzar esa cerradura. Lo que hace Luxquanta
con Nova Ig® es cambiar la cerradura por una que ese cerrajero
no puede (y no podrd) abrir. Generamos y distribuimos la clave
para abrirlas entre los puntos de comunicacién con las propias
leyes de la fisica cuantica en lugar de con algoritmos matematicos,
protegiendo asi cualquier intento de intercepcion.

Esto es tan critico que Europa tiene en marcha un proyecto de
despliegue de seguridad cuantica llamado EuroQCl, cuyo
objetivo es interconectar a todos los estados miembros mediante
conexiones cuanticas. El impulso que estad cogiendo todo esto se
acelera porque ya se sabe que, hoy en dia, se podrian estar
interceptando datos de gobiernos, infraestructuras criticas,
hospitales o banca, guardandolos a la espera de tener ese
ordenador cuantico capaz de abrirlos mas adelante.

Esto afecta a toda la sociedad, no solo a gobiernos o grandes

corporaciones, porque todos dependemos de que nuestras
comunicaciones sigan siendo integras y confidenciales.
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Tu trayectoria combina una parte muy técnica con otra mas
enfocada al desarrollo de mercado y al liderazgo. ;Qué te hizo
cambiar de direccion y unir esos dos mundos?

Mi vocacion de adolescente apuntaba hacia la medicina, pero con
el tiempo descubri una afinidad natural por las matematicas y la
fisica, y asi llegué a la ingenieria de telecomunicaciones casi sin
planearlo.

Ya en mis primeros afios como ingeniera, en puestos muy técnicos,
me di cuenta de que queria salir de ahi, acercarme a los clientes y
participar en las decisiones a nivel estratégico, asi que fui
construyendo esa transicién durante afios, primero acercandome a
ventas y después, con el master en negocios que hice en la Griffith
University de Australia, en el liderazgo y desarrollo de negocio.

Esto dltimo me abrid las puertas a entrar como desarrolladora de
negocio en Corning, principal productor de fibra optica, donde
aprendi muchisimo, tanto a nivel comercial como técnico. Esta
etapa me abrid los ojos a lo necesario para transmitir el valor
afiadido de los productos al mercado, a cerrar acuerdos y a
entender el mundo del negocio que permite que las innovaciones
lleguen a aportar valor real a la sociedad.

En 2021, me uni a Luxquanta como gerente de desarrollo de
negocio, y asumi la direccion general un afio después. Nunca me
imaginé llegando a un puesto asi, porque cuando te formas
profesionalmente en grandes corporaciones tiendes a percibir los
puestos mas altos como algo casi inalcanzable. Fue reconocer, con
la experiencia acumulada, que podia sostener lo que el puesto
necesitaba de mi, sin un ascenso lineal que tuviera planeado de
antemano al inicio de mi carrera.
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Has sido nombrada Presidenta de la Junta Directiva
provisional de la Spanish Quantum Alliance (SQuA). Hablanos
un poco de esta asociacion. Ademas, ;qué supone para ti este
reto y qué objetivos te gustaria conseguir?

SQUA nacié el pasado mes de mayo en Bilbao, durante Q-Expo
2026, para vertebrar el ecosistema espafiol de tecnologias
cuanticas, computacion, comunicaciones, sensérica y
metrologia, bajo una sola voz. Somos ya mas de 53 entidades
fundadoras, entre empresas, universidades, centros de
investigacion y asociaciones sectoriales.

Nos hemos inspirado en QulC, el consorcio europeo equivalente, y
trabajamos alineados con la Estrategia Espafiola de Tecnologias
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Cudnticas 2025-2030 y la EU Quantum Act. Espafia esta, a dia de
hoy, en el top tres europeo en tecnologias cuanticas.

Con SQUA buscamos acelerar ain mas el desarrollo del
ecosistema cudantico nacional, que ya es muy fuerte,
moviéndonos al unisono y coordinando los intereses de cada
organizacion para fomentar el bien comun del sector y su
crecimiento futuro. Queremos impulsar el talento, dar
reconocimiento a la innovacién y colaborar entre nosotros y
con las administraciones publicas para que Espafia hable con una
sola voz ante Bruselas y ante el resto del mundo. En la practica,
esto se traduce en comités técnicos especializados por cada
vertical, computacion, comunicaciones, sensérica y tecnologias
habilitadoras, y en grupos de trabajo sobre casos de uso,
transferencia tecnolégica, formacion de talento, financiacién para
pymes y startups, y estandarizacion.

Este nuevo reto se suma al desafio diario de liderar
Luxquanta, y lo vivo casi como una misién titanica por toda la
responsabilidad que eso conlleva. Lo asumo con la ilusion de
impulsar el cambio, de aunar al sector, y de sentirme un engranaje
importante en la historia de la cuantica en Espafia.

Eres CEO de una gran compaiia y referente en un sector
altamente competitivo y masculinizado. ;CO6mo asumes ese
papel en tu dia a dia y qué es lo que te ayuda a tomar
decisiones en momentos clave?

Con total sinceridad, mi experiencia como CEO mujer en este
sector ha sido mucho mas positiva que dificil, y eso a veces
sorprende a quien me lo pregunta. El sector sigue siendo
mayoritariamente masculino, es cierto, pero me encuentro
cada dia con compafneros y compaieras entusiastas,
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inclusivos y de mentalidad muy abierta, y no sé si es que la
propia cuantica atrae a mentes inquietas o que los tiempos estan
cambiando, probablemente las dos cosas a la vez.

Asumo el papel siendo consciente de que mis decisiones
también las toma, en cierto modo, la Gnica mujer en

muchas de las salas en las que estoy

Me mantengo siempre cerca de mis valores y principios,
moviéndome y decidiendo en base a ellos.

Ademas, no hay dia que no reconozca mis limites técnicos.
Trabajar en un equipo con un talento tan excepcional y
profesionales Unicos en el campo me impulsa a seguir estudiando
las bases de nuestra propia tecnologia en mi dia a dia,
manteniéndome afilada a nivel técnico.

¢Qué haces, o qué intentas cuidar, para que Luxquanta no
reproduzca dinamicas que histéricamente han alejado a
muchas mujeres de la tecnologia?

Lo trabajamos en cosas muy concretas, porque las declaraciones
de intenciones no cambian nada por si solas. En cada proceso de
seleccion nos exigimos tener candidatos masculinos y
femeninos evaluados conforme a los mismos baremos, y
cuando la escasez de perfiles técnicos lo ha requerido, hemos
llegado a adaptar vacantes existentes o adelantar la apertura de
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nuevos puestos para poder incorporar a mujeres con un potencial
enorme que, de otra forma, se nos habrian escapado por no ser
todavia el momento ideal para la empresa.

Ademds, tenemos un cédigo de conducta activo y un canal
seguro con recursos humanos y direccion al que cualquier
persona del equipo puede acudir ante una situacion de
discriminacién. Esto se traduce en un toque de atencién ante el
minimo indicio de conducta inadecuada, evitando que pueda
escalar o dar pie a conductas mas preocupantes. Nuestra principal
mision a nivel de empresa es hacer que las personas trabajadoras
encuentren en el entorno laboral un espacio seguro.

Personalmente, ademas,

Dedico mi tiempo a dar charlas en carreras técnicas para
animar a mas mujeres a presentar su candidatura, porque
sé lo que cuesta verse reflejada en un sector donde

todavia hoy casi nadie se parece a ti

Muchas mujeres en tecnologia hablan de autoexigencia, de
prepararse mas, de no permitirse fallar. ;Te reconoces en esa
sensaciéon?

Totalmente, y en el sector STEAM ese sindrome del impostor se
agrava porque, al ser un entorno tradicionalmente dominado por
hombres, es facil caer en la tentacién de hablar, actuar o
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incluso vestir conforme al consenso establecido, como si
encajar dependiera de parecerte a la mayoria.

No es algo facil de controlar. Suele aparecer cuando afrontamos
retos que escapan de nuestra experiencia previa, aunque
sepamos que tenemos el potencial para superarlos, simplemente
porque nuestra forma de ser o de trabajar escapa a los canones
establecidos.

Ademas, hay muchos factores de nuestra historia y de nuestra
naturaleza que pueden agravar esa sensacién. La clave esta en
reconocerlos, en identificarlos como lo que son, sensaciones y no
verdades, y en no dejar de moverte mientras aprendes por el
camino.
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Nunca he estado tan preparada como pensaba que necesitaba
estarlo antes de dar un salto, igual que hoy quiero creer que soy
mejor CEO de lo que era hace cuatro afos y peor de lo que seré
dentro de cuatro.

El aprendizaje constante es la clave, y esa confianza se
construye moviéndote, no esperando a sentirte lista del

todo

Estas diferencias que percibo en mi misma las vivo hoy como algo
de lo que hablar abiertamente, no como una carencia que hay que
esconder, para que la siguiente generacién no cargue con el mismo
peso en silencio.

¢Qué le dirias a una nifa o adolescente que siente curiosidad
por la ingenieria o la tecnologia cuantica, pero piensa que no
es para ella?

Le diria que esa curiosidad ya es la prueba de que si es para
ella.

Basta con mirar cuantas nifias se han aficionado al futbol desde
que el futbol femenino gand visibilidad, para entender lo rapido
que cambia una vocacion cuando hay a quien parecerse y a quien
observar.
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Creo profundamente en el poder de los referentes, en
imaginarnos en el lugar de alguien con quien nos

sentimos identificadas

Con la ingenieria y la tecnologia cuantica pasa lo mismo. Le
contaria también que mi propio camino no fue una linea recta,
que empecé pensando en estudiar medicina y acabé aqui, y que
eso también vale.

Y le daria un consejo muy practico. Que busquen a alguien a
quien admiren en este campo y le escriba, la mayoria
respondemos encantadas, porque a todas nos habria gustado
tener a quién preguntarle a esa edad.

¢Qué barreras siguen encontrando muchas nifas y jovenes
cuando se plantean estudiar carreras STEAM?

La primera es la falta de referentes femeninos visibles con los
que identificarse, sobre todo en la adolescencia, cuando se
empiezan a decidir muchas vocaciones. A eso se suman
estereotipos y prejuicios culturales que estas carreras técnicas
siguen arrastrando, en un entorno mayoritariamente masculino
donde es natural, al llegar, cuestionarse o sentir que no encajas del
todo.

Existe ademas un techo de cristal que rara vez se impone de
forma consciente, sino que se sostiene en sesgos inconscientes
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que afectan tanto al reconocimiento de las mujeres en puestos de
liderazgo como a su propia confianza en el dia a dia. Y creo que hay
un problema de fondo mas amplio:

El entorno, las motivaciones, las experiencias de la
infancia y la adolescencia pesan muchisimo en estas
decisiones, no solo la educacion
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Con el ritmo actual de cambio social y tecnolégico, ademas, las
jovenes reciben desde las redes sociales miles de mensajes,
muchas veces contradictorios, que nublan su visién de futuro.

Por eso, creo tanto en el papel del profesorado, ya que
despiertan esa chispa inicial de curiosidad que después nos
lleva al autoaprendizaje y al autodescubrimiento.

Para terminar, ;qué te gustaria que recordaran de Vanesa Diaz
las nifias a las que motivaste para trabajar en el mundo

STEAM?

Me gustaria que recordaran que se puede llegar a dirigir una
empresa de deep tech sin haber seguido el camino
“tradicional” ni tener todas las respuestas desde el principio. Y,
sobre todo, manteniendo la esencia propia que puede
caracterizartey, a la vez, separarte de lo establecido.

Y si se quedan con una sola frase mia, que sea la que intento vivir
cada dia:

Ama, aprende y ayuda. Vivo mi puesto en Luxquanta
siguiendo esos principios, y también en la vida, claro
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Si consigo que una sola de ellas decida estudiar ingenieria, que
confie en si misma y se mueva hacia lo que quiere porque vio que
alguien como ella ya lo estaba haciendo, todo esto habra merecido
la pena.

Los imprescindibles de su dia a dia
Claude/ChatGPT Calendar App Auriculares
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Sonia Marzo

Directora Nacional de Capacitacidon en
Inteligencia Artificial de Microsoft y
Vicepresidenta de la Comision de
Talento Digital de AMETIC

in /sonia-marzo/
@® elevateforeducators.microsoft.com

Sonia Marzo es Directora de Capacitacion en Inteligencia Artificial
de Microsoft Espafia. Lidera la estrategia nacional de capacitacién
en esta area dentro de “Microsoft Elevate”, impulsando las
competencias digitales en el ambito educativo, el sector publico y
la ciudadania para acercar las oportunidades de la IA a todos los
publicos, con el objetivo de que nadie se quede atras.

A lo largo de su carrera ha descubierto que la tecnologia es el
método para innovar y transformar la vida de las personas. Por
eso, en sus mas de 20 afios de experiencia en Microsoft,
especializada en transformacién digital, ha impulsado startups,
centros de innovacién y ha promovido iniciativas de capacitacién
digital en el territorio nacional.

Ademas, participa activamente en proyectos para fomentar el
liderazgo femenino y las vocaciones STEAM entre mujeres y
jovenes, colaborando como mentora en diferentes programas
tecnolégicos y educativos como “WOMEN Microsoft Inclusion
Network” o PROMOCIONA, impulsado por el Ministerio de Igualdad
y ESADE, entre otros.
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En esta entrevista hablamos con ella sobre inteligencia artificial,
innovacién, liderazgo femenino y cdmo la tecnologia puede
convertirse en una herramienta para crear oportunidades reales
para las personas.

Segun tenemos entendido, tu vocacion estaba enfocada al
mundo de la economia. ;Qué te hizo cambiar el rumbo hacia la
educacion digital?

Efectivamente, estudié Econdmicas, aunque si soy honesta, no fue
exactamente una decision de vocacion pura. En aquel momento
me parecid una carrera con vision amplia, generalista, con mucha
demanda en el mercado laboral... y ademas era lo que estudiaban
muchos de mis compafieros. Asi que no fue una elecciéon
especialmente meditada.

Empecé trabajando como analista financiera, y ahi es donde
ocurrié algo que no esperaba: el marketing me atrapd. Descubri
que lo que realmente me apasionaba era escuchar al cliente,
entender qué necesitaba de verdad y construir algo Unico pensado
especificamente para él. Esa sensacion de conectar con las
personas y crear valor desde ahi... eso ya no lo podia ignorar.

En una entrevista comentabas que en Espafa usamos mucho
la IA, y tenemos el reto de hacerlo de forma ética y
responsable. ;Como crees que la utilizamos y cual deberia ser
nuestra relacion con ella?

Espafia tiene un dato muy prometedor: segun el Global Al Diffusion
de 2026 elaborado por Microsoft, somos el sexto pais del mundo
en uso de inteligencia artificial. Eso habla muy bien de nuestra
adopcién tecnolégica y de la curiosidad de las personas.
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El reto, sin embargo, no es cuanto la usamos, sino como la usamos.
Y ahi es donde todavia tenemos una gran oportunidad. Creo que
hay algo que muchas personas no se han planteado:

Y aqui es donde la capacitacion lo cambia todo. Cuanto mejor
formadas estén las personas, mejor aprovecharan lo que la IA
puede ofrecerles y en un entorno seguro. La formacién no es un
complemento opcional, es lo que nos permite usar la IA
adecuadamente, con criterio, con confianza y con impacto
real.
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En el momento en que interactiias con una IA, estds
asumiendo una responsabilidad. No eres un usuario
pasivo. Las decisiones que tomas —qué datos compartes,
en qué plataforma, con qué propodsito— tienen
consecuencias reales. Ser consciente de ello es el primer

paso para sacarle todo el potencial

Como experta en el campo de la inteligencia artificial, ;crees
que esta herramienta reproduce sesgos de género? ;Cémo
imaginas su evolucién en los préoximos diez afios?

La IA es un espejo de la sociedad y de los datos con los que ha sido
entrenada. La buena noticia es que sabemos que existe esta
situacion, y eso nos da la capacidad de corregirlo. Hay que exigir IA
que no se limite a replicar el algoritmo, sino que incorpore
cortafuegos activos para detectar y neutralizar esos sesgos antes
de que lleguen al usuario. En Microsoft, con Copilot, ya trabajamos
con ese enfoque: hay capas de supervisién, principios éticos
integrados en el disefio y revisién continua, precisamente para que
la IA amplifique lo mejor de las personas, no sus prejuicios.

Contemplamos dos niveles de responsabilidad:
El nivel corporativo y técnico: Las organizaciones que desarrollan y

despliegan IA tienen la obligacion de incorporar salvaguardas
desde el disefio —lo que llamamos IA responsable— que detecten
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y corrijan esos sesgos antes de que lleguen al usuario. No es
optativo, es ético y regulatorio.

El nivel individual: Ninguna herramienta, por muy bien disefiada
que esté, sustituye al pensamiento critico. Quien usa IA debe
preguntarse: ;de doénde viene esta informaciéon? ;A quién
representa? ;Qué perspectiva falta? Usar IA con sentido critico es
una competencia que debemos cultivar activamente.

En cuanto a cdmo va a evolucionar la IA, honestamente, nadie lo
sabe con certeza. Pero lo que si sabemos es lo que podemos hacer
nosotros, y eso es muchisimo. Podemos capacitarnos para ser
quienes supervisen a la IA y no al revés, desarrollar nuestro
pensamiento critico para cuestionar sus respuestas en lugar de
aceptar cualquier output como verdad absoluta, y aprender a
construir prompts que ya incorporen desde el origen criterios para
evitar sesgos y garantizar respuestas mas justas y equilibradas. En
definitiva, se trata de poner a la persona en el centro de todo este
proceso, porque la IA es una herramienta extraordinaria que va a
ampliar nuestras capacidades de formas que todavia estamos
descubriendo, pero solo alcanzara su verdadero potencial cuando
la dirijamos con conocimiento, con pensamiento critico y con una
vision clara.

Recientemente has sido nombrada vicepresidenta de AMETIC.
¢Qué supone para ti este nuevo reto y qué objetivos te
gustaria conseguir desde la comision?

Para mi es un honor y una responsabilidad enorme. AMETIC es la
voz del sector tecnoldgico en Espafia, y formar parte de la
Comisién de Talento permite trabajar en poner a las personas en el
centro.
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CURSOS PRACTICE TESTS CERTIFICACIONES INCLUIDAS TRAINING DAY AB-900 FAQ ACCEDER

Al SKILLS FOR EMPLOYABILITY

pulsa tu futuro profesional con formacion
y certificacion oficial en 1A

En colaboracién con ; Microsoft

Inscribete gratis

En un momento en que la IA lo transforma todo, corremos
el riesgo de que la conversacion gire solo en torno a la
tecnologia y olvidemos que detras de cualquier

transformacion hay personas

Desde la Comisién, ya hay una base de trabajo muy sélida.
Quisiera destacar la Alianza por el Desarrollo de Talento Digital,
punto de encuentro que congrega a cerca de 50 empresas del
sector TIC y otras entidades, universidades, escuelas de negocio,
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centros formativos y fundaciones. Su objetivo es promover, educar
y formar en las nuevas competencias digitales que demandan las
organizaciones, bajo un modelo de innovacion abierta vy
colaboracion publico-privada.

Trabajas en un sector donde todavia existe la brecha de
género. ;Has sentido alguna vez el sindrome de la impostora?
¢Como lo has gestionado?

Efectivamente, en el sector tecnoldgico todavia existe una brecha
de género real. Se esta trabajando muy activamente para que haya
mas referentes femeninos que inspiren a las chicas a estudiar
carreras técnicas. También debemos explicar con mas claridad qué
hacemos en tecnologia, porque muchas veces las barreras no son
de capacidad, sino de desconocimiento y de falta de espejos donde
mirarse.

Y si, he de confesar que en alguna ocasion he sentido que no valia
lo suficiente. Que estaba en un sitio que no me correspondia.

Me ayudé mucho compartirlo, con mentores, con
personas de confianza que me ayudaron a revalidar mis
fortalezas, a ver desde fuera lo que yo no podia ver desde

dentro
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Y por eso ahora, yo también lo hago activamente. Me siento muy
afortunada de haber tenido esos apoyos, y quiero devolverlos a las
personasy a la sociedad.

¢Qué consejo te habria gustado recibir cuando empezaste en
el sector tecnolégico? (Ha habido algin momento en tu
carrera en el que pensaste en rendirte?

Uno de los consejos que mas me marcd no era especifico del
sector tecnoldgico, sino algo mucho mas amplio: que fuera yo
misma. Genuina. Que no tratara de emular modelos de
liderazgo con los que no me identificaba.

Desde entonces, mi forma de trabajar, de liderar, de acompafiar a
las personas es coherente con mis valores.

Participas como mentora en distintos proyectos para mujeres
y jovenes. ;Qué aprendes tu en esas experiencias y qué
habilidades consiguen las participantes? ;Crees que estos
proyectos pueden marcar la diferencia en su futuro
profesional?

Y lo pongo en practica de forma muy concreta. Participo como juez
en Technovation Girls, un programa donde nifias de 8 a 17 afios
resuelven problemas reales de su entorno a través de una
aplicacién movil. Durante tres meses trabajan desde la ideacién
hasta el plan de negocio, el marketing y el pitch final —y te aseguro
que esos pitches son absolutamente impresionantes. Lo que
ocurre en ese proceso es transformador: las nifias descubren el
potencial que tienen, se sienten empoderadas, y ven cémo sus
fortalezas se amplifican a través del trabajo en equipo y la
tecnologia.
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También soy mentora en los premios WONNOW, que reconocen a
las chicas con los mejores expedientes académicos en carreras
STEAM. Y dentro de Microsoft colidero las iniciativas de WOMEN,
porque estoy absolutamente comprometida con ayudar, visibilizar
y apoyarnos, entre mujeres y junto con los hombres.

Pero hay algo que igual me resulta tan valioso como lo que yo
puedo aportar: lo que aprendo yo de ellas. Cada proyecto, cada
conversacion, me ayuda a entender qué preocupa a las chicas
jovenes, como se relacionan y se comunican hoy. Porque los
codigos son distintos, y si queremos conectar con las nuevas
generaciones, primero tenemos que aprender de ellas.

Desde tu experiencia, ;qué crees que todavia hace falta para
que mas nifnas y jévenes se animen a estudiar carreras STEAM?

Creo que hacen falta referentes femeninos cercanos. Tu
profesora, tu madre, tu vecina. Alguien que esté en tu misma
realidad y te permita pensar: la siguiente puedo ser yo. A veces los
referentes de grandes compafiias o de posiciones muy visibles son
demasiado lejanos, y las nifias no se sienten identificadas. La
distancia no inspira, la cercania si.

Para terminar, imagina que dentro de 20 afos una chica dice:
“Elegi apostar por mi talento gracias a leer esta entrevista"”.
¢Qué te gustaria que recordara de Sonia Marzo?

Si algun dia alguien me dijera que ley6 esta entrevista y sintié que
podia conseguir lo que queria, que se quitd barreras que en

realidad no existian, para mi, eso seria un éxito absoluto.

Las barreras mas dificiles de derribar no son las externas. Son
las que nos ponemos nosotras mismas. Y si con mi historia
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Por eso el papel de los referentes proximos es crucial. Y
ademas, debemos mostrar activamente el poder
amplificador de la tecnologia: no como algo complejo y
reservado para unos pocos, sino como una herramienta
que multiplica lo que ti ya eres y lo que ta ya sabes hacer

puedo contribuir a que alguien las vea como lo que son, limites
imaginarios, habré conseguido algo que vale mucho mas que
cualquier titulo o cargo.

Y si ademas la tecnologia le permite amplificar su alcance, llegar
mas lejos, impactar mas... mejor todavia.

Eso es exactamente lo que yo quiero hacer.

Los imprescindibles de su dia a dia
Copilot
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Concepcion Alicia
Monje Micharet

Investigadora en RoboticsLab y
Profesora Catedrdtica de la
Universidad Carlos Il de Madrid
(ucam)

X @mecanohumano

in /concepcién-alicia-monje-micharet/

Es investigadora en Robdtica y Profesora Catedratica de la
Universidad Carlos Ill de Madrid (UC3M); es Doctora por la
Universidad de Extremadura (2006) con Premio Extraordinario de
Doctorado y Mencién de Doctorado Europeo. Actualmente
desarrolla su labor investigadora en el grupo RoboticsLab de la
UC3M, donde dirige el Laboratorio de Roboética Blanda. Sus
trabajos en robdtica blanda y control de sistemas son reconocidos
a nivel internacional. Ha colaborado activamente con centros de
investigacion de Estados Unidos, Francia, Alemania, Italia y
Singapur y ha sido investigadora principal de numerosos proyectos
competitivos y con empresas. Ademads, dentro del ambito
académico ha dirigido a lo largo de los afios numerosas tesis
doctorales y hasta la fecha, cuenta con mas de 160 publicaciones y
mas de 8100 citas.

¢Qué fue lo que te enganché de la robética? ;Recuerdas ese
momento en el que dijiste: “Esto es lo mio"?

La robdtica llegd por casualidad. Soy ingeniera en electrdnica e hice
la tesis doctoral en control de sistemas que tampoco estaba tan
conectada con la parte electrénica. O sea, pasé de un conocimiento
puramente electrénico a uno mas de control de
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sistemas, un campo que es transversal y aplicable a cualquier tipo
de dispositivos, especialmente en robdtica.

Mi trabajo en la aplicacidn de algoritmos de control en robdtica fue
lo que me permitié incorporarme a la Universidad Carlos Ill de
Madrid en el 2006. Desde entonces han pasado 20 afios. Llegué a
un departamento donde ya existia un grupo de investigacion:
RoboticsLab, dedicado exclusivamente al desarrollo de robdtica de
todo tipo.

Digamos que mi enamoramiento con la robdética ha sido gradual,
se ha convertido en mi entorno de trabajo. La suerte de la
ingenieria es que es transversal como para permitirte poder
navegar y también es curiosa, puedes indagar en otros campos y
ya no salir de ahi.

Hablando de RoboticsLab: tu area de investigacion sobre
robots asistenciales, para quien no lo conozca, ;en qué
consiste? O sea, ;co6mo pueden involucrarse en el dia de las
personas esos robots? y, ;en qué contexto podrian ayudarnos?

La robdtica asistencial es muy compleja porque las necesidades de
los humanos también lo son. No es lo mismo hablar de una
asistencia fisica que cognitiva. Las personas que tienen deterioro
cognitivo, por ejemplo, Alzheimer, requieren tecnologias robdticas
muy distintas a las necesarias en una asistencia fisica, donde
alguien que ha sufrido un ictus necesita un exoesqueleto, que es
un robot vestible que aporta la energia articular necesaria que ha
perdido y suple esa carencia y mueve tu cuerpo por ti.

La robdtica asistencial es muy amplia, diversa y compleja, porque

siempre que ponemos al humano en el centro, las cosas se
complican.
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Se tienen que garantizar unos estandares de seguridad
para que ese tratamiento basado en tecnologia robética

sea realmente efectivo

Yo me dedico a la robdtica asistencial desde el punto de vista de la
movilidad. Trabajamos en un proyecto que se llama ‘SIROCO’, que
pretende desarrollar una ortesis cervical que se acopla al cuello de
una persona con problemas de movilidad. Por ejemplo, a un
paciente con ELA le permitira mover la cabeza y el cuello,
facilitando funciones como la degluciéon o un pequefio movimiento
de su cuello en beneficio de su propia movilidad.

Es una robdtica muy concreta por los requerimientos especificos
de cada persona y por eso es tan compleja.

Entre esos retos, ;c6mo se puede abordar su adaptacion de la
mejor forma a diferentes contextos y situaciones de
movilidad?

La drtesis cervical es una primera adaptacion fisica del prototipo a
las dimensiones de su cuello, de su cabeza y de sus hombros. Lo
que hay que hacer en primer lugar es un escaner de la personay
sacar esos parametros de disefio de la drtesis para que se acople
perfectamente y no haya ningun tipo de problema.
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Luego también a las necesidades funcionales. Una cosa es que la
Ortesis sea de tu talla y otra es que la funcién que realiza sea la que
tu realmente necesitas.

Entonces, hay que confiar en que haya un médico detras que da
feedback y nosotros trasladamos esos requerimientos al disefio de
la drtesis. Es muy importante confiar siempre en el criterio de
los médicos, que son un elemento indispensable en nuestra
investigacion junto con el paciente. Aqui siempre hay mucho
ensayo y pruebas hasta ajustar.

En esta linea de tus proyectos, ;qué es el robot humanoide
Teo? ;Cémo se lo explicamos a alguien que no lo conozca?

Teo fue un proyecto muy ambicioso porque habia muy pocos
humanoides a nivel mundial. Eramos de los pocos, y en Espafia los
Unicos, que teniamos un robot humanoide que se desarrollé
integramente en nuestro laboratorio. El disefio es original
nuestro y lo hemos fabricado investigadores de la Carlos Ill de
Madrid.

Era ambicioso porque la motricidad y la locomocién de un
robot bipedo humanoide son complejas porque tienen
morfologia humana. Su locomociéon es un reto, porque todos
sabemos que mantener el equilibrio no es nada sencillo, somos
inestables por naturaleza. Sin nuestros musculos activos, nos
caeriamos.

Hemos trabajado mucho tiempo en garantizar que el robot pudiera
caminar y manipular de forma robusta, sin dejar caer los objetos,
ya sea en colaboracién con el humano o transportando una mesa
de un sitio a otro, que eso es también muy ambicioso.
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Para nosotros, Teo era una plataforma donde desarrollar
habilidades para robots. Nace con el espiritu de abordar grandes
retos como la manipulaciéon y la locomocién en robots bipedos.
Nos ha permitido demostrar, desde el punto de vista de la
investigacion, que podemos dotar a los robots mas complejos y
mas exigentes de esas habilidades que buscabamos, incorporando
también la visién integrada, la percepciéon del entorno y del
usuario, e incluso la capacidad de comunicarse con él.

Al final, lo que pretendemos es dotarlo de las habilidades

suficientes como para considerarlo un compafiero que nos
asiste, en la industria y en tareas de asistencia a las personas.
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Hablando a nivel futurista, ;qué papel crees que van a tener
los robots en nuestra vida cotidiana en aproximadamente 10 o
20 afos? ;Y qué futuro te gustaria construir con ellos?

El robot es una herramienta asistencial fundamental. Si dedicamos
los esfuerzos a que asi sea, nos espera un futuro muchisimo mejor,
porque tener un sistema que nos asista en nuestras necesidades
puede facilitar muchisimo la existencia. Por ejemplo, que las
personas en situacion de necesidad especial puedan recurrir a
estos sistemas para que les ayude a suplir esas carencias de
movilidad o incluso cognitivas. Entonces, yo creo que es una
herramienta fundamental que puede ser bien gobernada, bien
regulada y bien desarrollada e implementada.

Estamos hablando de liberar de esfuerzos tanto fisicos
como mentales a las familias o a los cuidadores y
permitirles, por ejemplo, mover un cuerpo pesado de un

lado a otro

Eso al final produce mucho desgaste y es genial poder apoyarte en
tecnologia que te permita esa movilidad y dedicar la atencién a la
supervisién, al acompafiamiento, a la conversacion, teniendo un
rol mas humano. Es necesario invertir mas para que esta
inmersion de la robdtica en los hogares sea sélida e
irreductible.
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Estamos hablando de facilitarnos mucho el trabajo con esas
personas que sufren dependencia, que al final es un trabajo
muy forzado ;De qué manera podria complementar la
robdtica?

Hay profesionales maravillosos que saben cobmo mover el cuerpo,
como colocarlo y sentarlo en la cama o vestirlo y desvestirlo; pero
esto es un esfuerzo tan grande, que si pudiéramos suplirlo o
complementarlo con un agente robdtico, estariamos mas
liberados.

El objetivo es que el robot pueda ayudar al usuario en tareas
como sujetarse correctamente, vestirse o colocarse. Pero eso no
significa que el robot asuma toda la acciéon. Lo mismo ocurre en el
plano cognitivo. Una persona puede necesitar un refuerzo o una
terapia cognitiva, pero siempre con la supervision de un
especialista, que es fundamental y no puede sustituirse.

Podemos poner un robot que sea capaz de medir como la persona
desarrolla el ejercicio, adaptar el nivel de dificultad en funcién de
las métricas, y que sea capaz, con esa Inteligencia artificial, de
ajustar el proceso. La idea es que dediquemos nuestro tiempo y
especializacién a lo que realmente aporta al paciente.

Eres una de las pocas mujeres en la élite de la robética en
Europa. ;Qué barreras te has encontrado y qué te ha ayudado
a derribarlas?

Las barreras son las que me he puesto yo. He tenido la gran suerte

de que en casa, desde pequefia, nadie cuestioné lo que me
gustaba ni a lo que decia que me queria dedicar.
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Me decidi por ingenieria, pero nunca fue ningun problema, al
contrario. No he sentido que no fuera para mi y eso, a veces
parece extraordinario segin en qué familia caigas.

Se me ha permitido desarrollar mi profesién, mi carrera y mis
estudios con el Unico limite que me pudiera poner yo. Desde esta
perspectiva es mucho mas facil enfrentar las barreras.

Soy bastante apasionada y defensora de lo que me gusta y con mi
trabajo me he podido postular para distintas acciones dentro de mi
sector, tanto dentro de Espafia como fuera. Se me han abierto
puertas y colaboraciones aquiy alla.

Sin embargo, mi principal barrera soy yo misma. Tengo que buscar
la forma de ponerme limites, porque acabo agotada de tantisima
cosa en la que me meto.

Cuando me preguntan, creo que lo que mas puede jugar a tu favor

es tener pasion por tu trabajo, ademas del apoyo de personas que
te tiendan la mano y te impulsen.

Creo que es fundamental que en tu familia y en el entorno
laboral, te vayas encontrando a personas capaces de ver

esa pasion y te sumen

Hay que intentar rodearse de gente asi para formarte una
urdimbre que te sostenga y te eleve. Ese es el gran reto en la
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vida: el saber ser intuitiva y rodearte de esa gente, mas que de
la que te pone barreras.

Hay poca representacion de la mujer en esta area, ;co6mo
consideras que se puede romper ese techo de cristal en la
ciencia y la tecnologia?

Cuando oimos conceptos como lo del techo de cristal, todos
entendemos a lo que se refiere, pero es algo abstracto.

Para mi, esos pequeiios pasos consisten en formarse, ser activa

e intentar gestionar equipos, llevar proyectos y sacarlos
adelante.
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El movimiento se demuestra andando, y cada cual desde
su posicion tiene que dar pequefios pasos; eso es lo que

hara que el techo desaparezca

También es muy importante la visibilidad de lo que hacemos.
Hombres y mujeres trabajamos fantasticamente de forma
complementaria; somos igualmente validos. Pero si es cierto que a
las mujeres, histéricamente, les cuesta mas visibilizar lo que
hacen. Por eso tenemos esa responsabilidad, particularmente
en areas donde las mujeres no estan tan representadas,
porque otras se veradn capaces o identificadas con quienes ya lo
hicieron. Asi, se animaran a hacerlo, si es que necesitan verlo para
creerlo.

Creo que el compromiso debe ser visibilizar y alzar la voz, no
quedarse atrds. En las areas STEAM la divulgacién es muy
importante, porque no es solo una cuestion de atraer al género
femenino a areas infrarrepresentadas, sino que es necesario, ya
que hablamos de una tecnologia que impacta en la sociedad y que
deberia desarrollarse con la presencia significativa de las mujeres.

Para que realmente estas tecnologias sean efectivas, la doble
sensibilidad masculina y femenina debe estar muy presente en los
desarrollos robéticos, especialmente en la IA por la gran cantidad
de sesgos que hay.
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Estamos en un punto en el que, gracias a la IA y por su culpa, esta
demostrado que si la mujer, que es la que tiende a estar fuera de
esta ecuacion, no esta presente en los desarrollos tecnoldgicos, es
muy probable que las soluciones beneficien solo a una parte de la
sociedad. Y eso, no nos lo podemos permitir en este momento, es
inviable.

¢Como podemos combatir ese sesgo algoritmico que hay
dentro de la IA en la diferencia de sexo que comentas?

Cuando abordas un proyecto, tienes que ser consciente de que
quieres evitar cualquier tipo de sesgo: género, social, racial, etc. La
mejor manera de intentar mitigar el sesgo es que el equipo que
formas sea lo mas diverso posible.

Esa sensibilidad es la que permite detectar el sesgo y poner el foco
en él. Y es que esto, si no lo has sentido ni vivido, es muy dificil de
implementar. Entonces, es lo que pretendemos y, de hecho, en las
convocatorias publicas de proyectos nacionales e internacionales,
uno de los requisitos es que los equipos sean lo mas
multidisciplinares posible. Que colabore gente de distintos paises,
con distintas sensibilidades, que el género esté bien repartido y
equilibrado, y que haya perfiles junior y senior. Todo esto es lo que
permite que los desarrollos sean mas plurales y robustos.

Hay que asumir que es muy dificil que tu solucidn no sea sesgada,
porque el ser humano es sesgado. Y, si este forma parte de
nuestra manera de ver el mundo, es complicado que no aparezca
también en la inteligencia artificial. Eso también lo tenemos que
asumir. Pero, precisamente porque sabemos que es un tema
critico y porque tenemos siglos de experiencia sobre cémo los
sesgos nos han influido, deberiamos prestarle la suficiente
atencién para no replicarlos.
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Dentro de ese ejercicio de sensibilizacion que comentas,
conecta mucho lo que hablamos sobre la visibilizacién de la
mujer. Desde tu experiencia, ;qué consejo le darias a chicas
que eligen carreras como ta?

Cada persona es un mundo. A mi, lo que realmente me ha abierto
las puertas ha sido tener mucha pasion por aquello a lo que me
dedicaba. Entonces, mi consejo seria intentar elegir lo mejor
posible y trazar el camino hacia lo que te gusta.

Yo siempre recomendaria escucharse mucho a una misma durante
el camino y sentirse suficientemente libre y respaldada para poder
“desviarse” hacia donde quieras ir.

También es muy importante darse voz: si opinas cosas, si
tienes algo que decir, dilo. Desde ahi es donde vas a
construir una carrera sélida y una personalidad

Una personalidad segura es lo que mas se agradece de las
personas. Esto hace que a la gente le apetezca compartir contigo y
recurrir a ti. Desde ahi se construye, desde esa seguridad y esa
confianza en las personas que estan ahi. Creo que hay que romper
esa barrera.

El sentirse suficientemente segura tiene mucho que ver con como

percibes tu trabajo. Es verdad que en muchas ocasiones, la mujer
si no considera que alcanza un nivel de perfeccion alto, no lo
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comparte o no lo considera tan bueno. Creo que no pasa nada,
aun cuando pensemos que no cumple el maximo nivel de
perfeccién, podemos compartir igualmente.

Los imprescindibles de su dia a dia
Mi movil WhatsApp LinkedIn
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Jordina Torrents

Ingeniera informatica doctora en
inteligencia artificial y liderazgo de
equipos en HP Inc

X @utenajtb

En un sector donde las mujeres siguen siendo minoria, Jordina
Torrents trabaja para que la tecnologia tenga mas sentido y
mas impacto social. Es ingeniera informatica, doctora en
inteligencia artificial y lidera equipos internacionales en HP Inc,
donde desarrolla soluciones basadas en IA. Ademas, compagina su
labor en la empresa con la docencia universitaria y la investigacion.

Su trayectoria rompe con muchos de los tépicos asociados a las
carreras tecnoldgicas. Ha pasado por la investigacion académica y
por la empresa privada, ha desarrollado tecnologia aplicada a la
medicina con resultados reales, y defiende una informatica que no
se queda en lo técnico, sino que dialoga con la sociedad.

Pero esta entrevista no habla solo de curriculum. Habla de
vocaciones, de esfuerzo, de desigualdades que no siempre se ven,
de liderazgo y de referentes. Y también de por qué la ingenieria
informatica puede —y debe— ser un espacio donde las mujeres
estén, decidan y transformen.
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Dices que nunca sentiste que la informatica no fuera para ti,
aun siendo casi la uUnica chica en clase. ;De dénde crees que
sale esa seguridad interior y como se construye cuando el
entorno no acompana?

Nunca senti que la informatica no fuera para mi porque, desde
muy pronto, lo que me movia era la curiosidad. Cuando estas
intentando entender cémo funciona algo o resolver un problema
interesante, de alguna manera dejas de preguntarte si
“perteneces” o no a ese lugar.

Es verdad que muchas veces era la Unica chica en clase, pero yo lo
vivia mas como una cuestion estadistica que identitaria. Mi relacion
con la tecnologia venia de la fascinacién por las matematicas y por
construir cosas que antes no existian. Esa motivacion era mas
fuerte que cualquier sensacién de no encajar.

Creo que esa seguridad interior se construye de varias maneras:
con curiosidad, con personas que creen en ti —profesores, familia,
mentores— y también con pequefios logros que te demuestran
que puedes aportar valor.

Cuando empiezas a ver que tus ideas funcionan, tu
identidad profesional se consolida mas alla del entorno.
Por eso también es tan importante que hoy existan mas
referentes visibles: no porque antes no los hubiera, sino

porque muchas veces eran invisibles
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Compaginaste Ingenieria Informatica con el conservatorio de
violin, durmiendo poco y llegando tarde a todo. Mirando atras,
(gqué te enseind esa etapa sobre el esfuerzo, los limites... y
sobre ti misma?

Mirandolo ahora, creo que esa etapa me ensefié algo muy valioso:
que la disciplina no estad refiida con la creatividad. Estudiar
Ingenieria Informatica y, al mismo tiempo, formarme en el
conservatorio de violin me obligd a desarrollar una organizacién
casi quirurgica del tiempo, pero también a cambiar
constantemente de lenguaje mental.

La musica te entrena en algo muy parecido a lo que haces en
ciencia o en tecnologia: repetir, equivocarte, ajustar pequefios
detalles hasta que algo finalmente “encaja”. Un algoritmo que
funciona y una pieza que suena bien comparten mas de lo que
parece: ambos requieren paciencia, sensibilidad al detalle y
muchas horas de practica invisible.

También me ensefi6 algo importante sobre los limites. Durante
esos aflos dormia poco y llegaba tarde a todo, pero entendi que
cuando algo realmente te apasiona encuentras una energia
que no sabias que tenias. Con el tiempo, eso si, también
aprendes que la sostenibilidad es parte del éxito: no se trata solo
de llegar lejos, sino de poder seguir disfrutando del camino.

Y quizd, lo mas importante que descubri sobre mi misma es que
necesito ese equilibrio entre lo analitico y lo creativo. La tecnologia
me da las herramientas para construir cosas nuevas y la musica
me recuerda por qué merece la pena hacerlo.
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Tu profesor de violin te dijo que no te quedaras solo con la
musica. ;Qué le dirias hoy a una chica que siente que tiene
varias pasiones y le dicen que debe elegir solo una?

Le diria que no tenga prisa por reducirse a una sola cosa. Durante
mucho tiempo nos han ensefiado que para ser buena en algo hay
que elegir un Unico camino, pero muchas de las ideas mas
interesantes nacen precisamente en la interseccion entre
disciplinas.

En mi caso, la musica y la tecnologia no eran mundos opuestos:
entrenaban habilidades diferentes que luego se reforzaban entre
si. La musica te ensefla sensibilidad, disciplina y escucha; la
ingenieria te ensefla a estructurar problemas y construir
soluciones. Juntas te dan una forma mas rica de mirar el mundo.

También es verdad que en algunos momentos tendrds que
priorizar, porque el tiempo es limitado. Pero priorizar en una etapa
no significa renunciar para siempre a una parte de ti.

Asi que mas que elegir entre pasiones, lo importante es no
perder la curiosidad por ninguna de ellas. A veces no sabes cual
serd la combinacién que, afios después, acabara definiendo tu
camino.

Trabajas en inteligencia artificial aplicada a salud, industria e
impresion. Si tuvieras que explicarle a una niia para qué sirve
realmente la informatica, ;qué ejemplo le pondrias para que
conecte con su vida y con lo que le importa?

Le diria que la informatica es como ensefiar a las maquinas a
ayudarnos a resolver problemas del mundo real. No se trata solo
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de ordenadores o cédigos, sino de encontrar formas nuevas de
mejorar cosas que nos importan.

Por ejemplo, le pondria el caso de los médicos: hoy podemos usar
inteligencia artificial para analizar imagenes médicas y ayudar a
detectar enfermedades antes o con mas precision. Es como darle
al médico una lupa muy potente que le ayuda a ver detalles que a
veces son dificiles de detectar a simple vista.

Pero también pasa en muchos otros lugares: en las fabricas para
evitar errores, en la impresidon para crear productos mas
personalizados o incluso en el dia a dia cuando una aplicacion
entiende lo que buscamos.

Asi que, si tuviera que explicarlo de forma sencilla, le diria que la
informatica sirve para construir herramientas inteligentes que
nos ayuden a entender mejor el mundo y a cuidar mejor de las
personas.

Has vivido situaciones sutiles de desigualdad: que te
interrumpan, que cueste mas que te escuchen. ;Cé6mo se
aprende a alzar la voz sin dejar de ser una misma?

Creo que primero aprendes a reconocer esas situaciones. Muchas
veces son muy sutiles: interrupciones, ideas que pasan
desapercibidas hasta que alguien mas las repite... y durante un
tiempo incluso dudas de si lo estas interpretando bien.

Con los afios, he aprendido que alzar la voz no significa cambiar
quién eres ni adoptar un estilo que no te representa. Significa,
sobre todo, dar valor a tus propias ideas y defenderlas con
claridad. A veces, es tan simple como terminar una frase que
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Parameter Efficient
Fine-Tuning (PEFT)

PEFT updates only a small subset of params (~20% of the original LLM weights)
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alguien ha interrumpido o volver a poner una idea encima de la
mesa.

También ayuda mucho construir entornos donde escucharse sea
parte de la cultura del equipo. Cuando tienes espacios donde las

personas se sienten cémodas compartiendo ideas, el talento
aparece con mas facilidad.

Y algo que me parece importante:
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Cuando consigues esa seguridad, también puedes usarla
para abrir espacio a otras voces que quiza todavia no se

sienten tan seguras

Al final, levantar la voz no es solo hablar mas alto, sino ayudar a
que mas gente pueda ser escuchada.

Dices que el sector TIC pierde creatividad, empatia e
inteligencia emocional por la falta de mujeres. ;Qué errores
crees que se cometen cuando la tecnologia se disefla sin
diversidad?

Cuando la tecnologia se disefia con equipos poco diversos, el
principal problema es que el punto de partida es mas limitado.
Todos tenemos sesgos, experiencias y formas de mirar el mundo
que influyen en como definimos un problema y en las soluciones
que imaginamos.

Si los equipos son muy homogéneos, es mas facil que ciertas
preguntas simplemente no aparezcan: ¢para quién funciona
realmente esta tecnologia? ;Qué casos de uso estamos olvidando?
¢A quién puede dejar fuera?

En inteligencia artificial esto es especialmente evidente. Los

sistemas aprenden de datos y de decisiones humanas, asi que si
quienes los diseflian no representan bien la diversidad de la
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sociedad, es mas probable que se introduzcan sesgos o que se
pasen por alto necesidades reales de muchas personas.

Por eso la diversidad no es solo una cuestion de equidad, sino
también de calidad tecnoldgica. Los equipos diversos tienden a
hacer mas preguntas, a detectar problemas antes y a disefiar
soluciones que funcionan para mas gente. Al final, cuando
incorporas miradas distintas, lo que obtienes no es solo tecnologia
mas justa, sino tecnologia mejor pensada.

Tu tesis ayudé a mejorar cirugias que pueden salvar la vida de
bebés. ;Recuerdas el momento en que pensaste: “Lo que hago
importa de verdad"?

Recuerdo claramente un momento durante mi tesis cuando
estabamos probando un algoritmo que ayudaba a planificar
cirugias muy complejas en recién nacidos. Estaba acostumbrada a
ver los resultados en forma de graficos y métricas, como cualquier
otro experimento académico, pero ese dia uno de los médicos me
dijo: “Si esto funciona como esperamos, puede cambiar la manera
en que operamos y salvar vidas".

En ese instante senti una mezcla de asombro y responsabilidad.

Comprendi que detras de cada dato y cada linea de
codigo habia vidas reales y familias que podian depender

de ese trabajo
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No era solo un avance tedérico, ni un logro académico: era algo que
podia marcar una diferencia tangible. Fue un momento en el que
conecté de forma muy directa mi pasion por la investigacion con la
importancia humana de lo que estaba haciendo.

Desde entonces, esa sensacion me acompafia en todos los
proyectos que emprendo. Cada algoritmo, cada modelo o cada
prototipo que desarrollo intento pensarlo no solo como un
desafio técnico, sino como una herramienta que pueda
mejorar vidas, ya sea en salud, industria o educacién. Ese
momento me ensefié que la ciencia y la tecnologia tienen un
valor profundo cuando logran impactar en el mundo real, y
que esa es la verdadera motivacion para seguir investigando y
creando.

Hoy lideras equipos internacionales en HP. ;Qué tipo de jefa
intentas ser y qué cosas tienes claras que NO quieres repetir
de otros liderazgos que has visto?

Intento ser una jefa que combina expectativa y acompafiamiento:
alguien que marca un rumbo claro y exige excelencia, pero que al
mismo tiempo escucha, entiende las dificultades y facilita que cada
persona pueda dar lo mejor de si misma. Para mi, liderar no es
solo supervisar, sino crear un entorno donde los equipos
internacionales se sientan motivados, seguros y valorados.

Algo que tengo muy claro que no quiero repetir de otros liderazgos
que he visto es la falta de transparencia y de comunicacion:
equipos brillantes pueden frustrarse si no saben por qué se toman
decisiones o si sienten que sus ideas no tienen espacio. Tampoco
quiero replicar estilos rigidos donde la autoridad se ejerce
imponiendo miedo o exclusion.
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Creo firmemente que la motivacion auténtica surge de la
confianza, la colaboracion y el reconocimiento del

esfuerzo

En definitiva, busco un liderazgo que inspire curiosidad, fomente la
creatividad y valore la diversidad: porque equipos donde cada
voz se escucha y cada talento se potencia son los que generan
soluciones mas innovadoras y sostenibles.
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Reivindicas que no hay que ser un genio para dedicarse a la
informatica. ;Qué dafo crees que ha hecho el mito del
“cerebrito” a las vocaciones femeninas en tecnologia?

Creo que el mito del “cerebrito” ha sido muy dafiino porque
transmite la idea de que la informatica y la tecnologia son
territorios solo para personas con un talento innato extraordinario,
y no para quienes tienen curiosidad, perseverancia y ganas de
aprender. Eso crea una barrera invisible: muchas chicas que
podrian sentirse atraidas por la tecnologia se sienten “no
suficientemente buenas” antes de empezar siquiera a intentarlo.

Ese mito también refuerza estereotipos sobre quién encaja en la
informatica: si solo se valoran los logros extraordinarios de unos
pocos, se invisibiliza el trabajo constante, la colaboracion y la
creatividad, que son igual de esenciales en el desarrollo de
soluciones tecnolégicas. En realidad, la tecnologia avanza gracias a
equipos diversos donde diferentes habilidades y formas de pensar
se complementan.

Por eso reivindico que no hay que ser un genio para dedicarse
a la informatica. Lo que realmente importa es la curiosidad, la
constancia y el deseo de resolver problemas. Si conseguimos
transmitir eso, mas nifias veran la tecnologia como un espacio
donde pueden contribuir y crecer, y no como un club exclusivo al
que “solo algunos” pueden entrar.

Si una chica que te lee ahora mismo duda si estudiar una
carrera tecnoldgica porque siente que no va a encajar, ;qué

mensaje te gustaria que se llevase de tu historia?

Le diria que no deje que la percepcién de no encajar defina su
camino. Yo también fui casi la Unica chica en clase de informatica,
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pero lo que realmente importa no es cumplir con un estereotipo,
sino seguir la curiosidad y la pasién por lo que te interesa.

Mi experiencia me ensefidé que la confianza se construye
trabajando, equivocandose y viendo que tus ideas y tu trabajo
tienen valor. No necesitas ser un genio ni cumplir con ninguna
imagen predefinida para triunfar en tecnologia: lo que marca la
diferencia son la perseverancia, la creatividad y la capacidad
de aprender constantemente.

Asi que mi mensaje serfa: atrévete a explorar tus intereses, incluso

si parecen distintos o dificiles, y confia en que puedes contribuir de
manera unica.

Tu perspectiva y tu talento son valiosos, y la tecnologia
necesita exactamente eso: diversidad de ideas y de

personas

Los imprescindibles de su dia a dia
Visual Studio Code Notion Feedly (o arXiv)
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BLOQUE 2

Investigar para
transformar el mundo

El siguiente bloque reune voces que, desde la ciencia y la
investigacion, nos ayudan a mirar mas lejos, comprender
mejor la realidad, generar conocimiento y sobre todo, a
mejorar la vida de las personas.



Amparo Alonso

Catedrdtica en la Norwegian
Technological University, NTNU e
investigadora en IA

in /amparo-alonso/

Amparo Alonso es Catedratica en la Universidad Tecnoldgica de
Noruega y desarrolla modelos tedricos y aplicaciones practicas en
Inteligencia Artificial. De 2013 a 2021 fue Presidenta de la
Asociaciéon Espafiola para la Inteligencia Artificial (AEPIA) y participo
como miembro del Grupo de Trabajo encargado de redactar la
Estrategia Espafiola de 1+D+l en este ambito en 2018.

Ademas, es miembro de CAIA, el Consejo Asesor en Inteligencia
Artificial del Ministerio para la Transformacién Digital y de la
Funcién Publica del Gobierno de Espafia desde 2020, y miembro
del Comité Espafiol de Etica de la Investigacién, del Ministerio de
Ciencia, Innovacién y Universidades desde 2023.

Ha recibido numerosos reconocimientos por su trayectoria y su
aportacién como mujer en la ciencia, entre ellos el For Women in
Science y el AEPIA por su trabajo en el campo de la Inteligencia
Artificial.

En esta entrevista hablamos con ella sobre la IA en las
organizaciones publicas y en la vida cotidiana, en el papel de la
educacién para despertar vocaciones STEAM en las nuevas
generaciones y analizamos una realidad mas alla de la espafiola.
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Has ocupado cargos clave en el desarrollo de la inteligencia
artificial en Espafa. ;:C6mo has vivido su evolucién en los
ultimos aiflos y co6mo crees que va a continuar?

Ha sido un viaje largo, y en los ultimos afios yo diria que muy
intenso. Si miro atras, a cuando yo empecé en el campo de los
sistemas expertos en lo que ahora seria un Trabajo Fin de Master
en |A en la Universidad de Santiago de Compostela, a mi trabajo en
el Medical College de Georgia en sistemas expertos aplicados al
campo médico, 0 mas recientemente, cuando empezamos en el
grupo LIDIA de la Universidade da Corufia a trabajar ya en la 1A
basada en datos, la inteligencia artificial era un campo casi
confinado al ambito puramente académico y de laboratorio, con
algunas excepciones.

En los trabajos de sistemas expertos de los 80 y 90 nos enfocamos
mas en temas que podriamos llamar de “ingenieria”, usabamos
modelos existentes y los aplicAbamos, con innovaciones en su
ensamblaje, a la resolucion de los problemas en ambitos
concretos, muy especialmente el clinico. Mas tarde, en el grupo
LIDIA nos centramos en trabajar en el desarrollo de nuestros
propios algoritmos de aprendizaje automatico, buscando satisfacer
problemas de escala, privacidad, y mas recientemente aspectos
relacionados con la frugalidad, es decir, algoritmos que nos
permitan el desarrollo de una IA mas verde. En estos aspectos
hemos trabajado en los Ultimos 15 afios.

En cuanto a la ultima década, creo que en general estamos
viviendo una auténtica revolucién. La IA ha dejado de estar casi
restringida al ambito académico y ha pasado a la industria. Las
empresas que la desarrollan, los aspectos geopoliticos,
econdmicos, éticos y sociales en los que influye los vemos cuando
la usamos, y aparecen noticias en los medios de comunicacién. En
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Espaina, he tenido la suerte de vivir esta evoluciéon durante mi
etapa en la presidencia de la Asociacion Espafiola para la
Inteligencia Artificial (AEPIA), y desde los comités asesores de los
que he tenido el honor de formar parte. Espafia ha trabajado para
pasar de tener grupos de investigacion brillantes pero dispersos, a
intentar consolidar un ecosistema nacional vertebrado gracias a la
Estrategia Nacional de IA (ENIA), que nos ha permitido disponer de
la Catedra de Algoritmos Verdes con la empresa Inditex en A
Corufia, o a la creaciéon de la AESIA (la Agencia Espafiola de
Supervision de la IA), cuya sede también en A Corufia, situa a
Galicia como un nodo de referencia internacional.

En cuanto a donde creo que vamos, estoy convencida de que el
futuro inmediato no pasa por seguir compitiendo en la
construccion de modelos cada vez mas gigantescos, con un
mayor consumo energético y mas avidez de datos. Esa via es
insostenible econdmica, ecolégica y socialmente; es un cuello de
botella que compromete nuestra soberania tecnolégica frente a las
grandes corporaciones estadounidenses o asiaticas. La “tercera
via"” europea, en la que Espafia estd muy bien posicionada, pasa en
mi opinién por la IA Frugal.

Debemos liderar un cambio de paradigma hacia la eficiencia y la
sostenibilidad: modelos que hagan mas con menos y que
puedan competir en precision, usando menos datos pero de
mas calidad. También necesitamos algoritmos mas ligeros, que
consuman menos energia en entrenamiento y uso que permitan
democratizar el acceso a la tecnologia. Asi, cualquier PYME vy
cualquier grupo académico puede innovar sin necesitar los
recursos computacionales y humanos de los que actualmente solo
disponen las grandes tecnoldgicas, que ocasionan que sélo ellas
puedan estar en el desarrollo de la IA en la frontera del
conocimiento. Ademas, estos algoritmos también facilitaran la
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transparencia y la deteccion de sesgos, entre otros, y seran mas
flexibles pudiendo adaptarse con mas rapidez a contextos
diversos, como los que tenemos en la UE, haciendo de nuestra
diversidad fuerza, en contraste con los grandes modelos de
empresas de EE.UU. o China.

v

Formas parte de CAIA, el Consejo Asesor de Inteligencia
Artificial del Gobierno de Espaia. ;Qué debates se plantean

actualmente y cudles te preocupan mas en torno al desarrollo
y uso de esta tecnologia?

Formar parte de 6rganos asesores como CAIA ha sido una gran
responsabilidad, pero en este momento preciso, estoy mas
centrada en mi participacion en el Laboratorio de Ideas que ha
puesto en marcha AESIA, en el que se debaten temas como la 1Ay
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la igualdad de género, la posible amenaza que puede suponer la IA
para la democracia, los problemas en menores o adolescentes y
otras cuestiones de relevancia social, y también tecnolégica.

Como siempre he defendido,

Los algoritmos no son neutros; se entrenan con datos que
arrastran sesgos histéricos. Si no intervenimos
activamente, la IA simplemente automatizara vy

perpetuara la desigualdad del pasado

No se trata solo de un reto matematico de depuracién de datos,
sino de un cambio cultural y estructural en el sector. Necesitamos
incorporar activamente la diversidad en los equipos de
desarrollo y esto requiere ademas un cambio educativo profundo
en un sector hasta ahora bastante monolitico. Por otra parte,
también he tenido el honor de formar parte del consejo de la
catedra de IAy Democracia, presidida por el Prof. Innerarity. En ella
hemos tratado aspectos sobre la proliferacion de técnicas de
desinformacién masiva, el uso de deepfakes ultrarrealistas y la
microsegmentacion persuasiva personalizada y su capacidad para
erosionar los pilares de la opinion publica.

Cuando los ciudadanos ya no pueden distinguir de manera sencilla
entre lo real y lo sintético, la confianza en el debate publico, los
medios de comunicaciéon y las instituciones democraticas se
resienten gravemente. Regular y exigir transparencia en los
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contenidos generados sintéticamente (como establece el Al Act
europeo) es un paso indispensable, pero también lo es impulsar
de forma urgente la alfabetizacion digital critica de la
ciudadania. Un aspecto en el que hemos trabajado en el grupo
LIDIA es la predicciéon de comportamiento téxico en redes.

El impacto de estas cuestiones es especialmente elevado en
menores y adolescentes. El disefio de muchas de estas
tecnologias busca extraer y rentabilizar la atencion de los usuarios
a través de dinamicas de “enganche” digital. Debemos establecer
limites claros y auditorias rigurosas para garantizar entornos de
aprendizaje y ocio seguros, que respeten su privacidad y no
comprometan su salud mental. No lo he mencionado
anteriormente, pero en nuestra vision de la IA verde tenemos otra
vertiente, que es el uso de la IA para intentar influir en el desarrollo
de politicas y actuaciones mas sostenibles. Este trabajo lo
realizamos en parte en colaboracién con NTNU, con los que
trabajamos en el desarrollo de modelos basados en agentes para
modelar comportamientos sostenibles.

Al final, todos estos debates convergen en una Unica cuestion
fundamental:

Desde dentro de organismos asesores y estratégicos, ;crees
que las instituciones publicas entienden el ritmo al que avanza
la tecnologia para adaptarse a ella?

Esta pregunta es dificil de contestar. Obviamente, existe una
tension entre dos velocidades, que son el ritmo exponencial de la
innovacién tecnoldgica, que en el caso de la IA es vertiginoso
(pensemos que la IA generativa que apenas tiene 3 afios, tiene una
adopcién rapida y alta en la poblacién) y el ritmo lineal, deliberado
y garantista de la administracién publica y los procesos legislativos.
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La IA es una herramienta transformadora muy potente,
pero es fundamental que su desarrollo tenga en cuenta a
las personas. La regulacion, la supervision y la discusion
ética no son frenos a la innovacién; son imprescindibles
para un correcto desarrollo de la tecnologia

Esto hace que la realidad sea compleja. Las instituciones,
ademas de entender la tecnologia, tienen el deber
constitucional de proteger los derechos fundamentales, la
competencia leal, la privacidad o la seguridad nacional. Dictar
una ley o diseflar un plan estratégico nacional requiere tiempo,
consenso, analisis de impacto y debate parlamentario. Cuando
decimos que la UE va lenta en temas de regulacidn, es cierto. Pero
también es cierto que nuestro contexto es actualmente el mas
garantista en la proteccion de las personas. A la vez, es cierto que
el desfase temporal es insalvable si usamos herramientas
analdgicas para gobernar dinamicas digitales.

En Espafia y en la UE estamos usando nuevos instrumentos, como
los sandboxes o bancos de pruebas regulatorios, en los que Espaiia
ha sido pionera al lanzar el primer sandbox para el Reglamento
de Inteligencia Artificial. La idea es permitir a las instituciones
interactuar directamente con las empresas que desarrollan IA,
observando cémo se comportan los algoritmos en entornos
controlados antes de que se aplique la ley con toda su rigidez.
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Es una forma de que el regulador “aprenda haciendo” al mismo
ritmo que la industria. En este ambito, la UE ha desarrollado
estructuras como las agencias de supervisién ética de la IA en la
UE, que en Espafia representa AESIA, con capacidad de emitir
guias, resolver consultas, etc. de forma mas agil.

Hay quien ve la IA como una amenaza y quien la presenta
como una solucién para todo. ;Qué le dirias a estas personas?

Podria resumirlo en este articulo que he publicado hace un par de
meses en La Voz de Galicia (lavozdegalicia.es, 3/5/2026).

Después de tantos afos investigando y trabajando en este
ambito, ;qué es lo que mas ilusion te sigue generando?

Me parece que vivimos un momento fascinante en la IA. Creo
que estamos avanzando muy rapido en la tecnologia. Para los que
ya llevamos décadas en esto, ver avances en cuestiones con las
que sofidbamos al inicio de nuestra carrera, y comprobar cémo
aquellas ideas estan transformando la medicina, la educacién o la
sostenibilidad ambiental, es un privilegio inmenso. Pero si tengo
que sefialar qué es lo que de verdad me recarga las pilas y me
ilusiona es el talento joven. Ir a trabajar a la UDC y ver la
pasiéon, el compromiso y la mirada fresca de las nuevas
generaciones de investigadoras e investigadores que se
incorporan a nuestro grupo de investigacion (LIDIA) es algo
extraordinario.

Me ilusiona ver que el relevo generacional esta
comprometido con una IA de calidad, ética y sostenible
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Espero que veamos en la universidad y en el pais que no sélo es
importante formar el talento, sino que apreciemos lo fragil que
puede ser el ecosistema de investigacién e innovacion, y que
seamos capaces de mantenerlo.

Solo de esta forma conseguiremos ser un pais soberano,
con relevancia econémica y bienestar social

En un momento en el que todo cambia tan rapido, ;co6mo se
prepara a los estudiantes para profesiones que quiza todavia
no existen?

Este aspecto es un desafio pedagégico para todos los niveles
educativos, donde se necesitan cambios importantes por la
irrupcion de la IA en todos los aspectos de la vida, y en especial, la
aparicion de la IA generativa ha acelerado la necesidad de este
cambio. Si intentamos formar a los estudiantes ensefiandoles
Unicamente a dominar la herramienta de moda, los estamos
condenando a la obsolescencia antes incluso de que se graduen.
Yo creo que este papel lo hemos entendido muy bien en la
universidad, y en particular en las titulaciones tecnolégicas. Para
preparar a los profesionales del mafiana en un entorno tan
liquido, en la universidad debemos basarnos en tres pilares
fundamentales. El primero es ensefiar los fundamentos. Las
herramientas, los lenguajes de programacion y las APIs especificas
van a cambiar radicalmente cada pocos afios.
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Pero si un estudiante comprende en profundidad la ldgica
computacional, las matematicas y los principios algoritmicos
subyacentes, sera perfectamente capaz de aprender de forma
auténoma cualquier nueva tecnologia que surja. Necesitamos
ensefiar a nuestros estudiantes la ciencia basica que la hace
posible para que ellos puedan seguir disenandola vy
adaptandola.

El segundo aspecto importante es, que cada vez estamos mas
inmersos en la necesidad de un proceso de aprendizaje continuo
para toda la vida (life-long learning). Debemos dotar a los
estudiantes de resiliencia y curiosidad intelectual. Un buen
profesional del futuro no sera el que mas conocimientos acumule
en su cabeza, sino el que tenga mayor capacidad para desaprender
meétodos antiguos, asimilar paradigmas disruptivos rapidamente y
trabajar en entornos de alta incertidumbre. Por otra parte, la
tecnologia y particularmente la IA, es cada vez mas interdisciplinar
y necesita del uso de las llamadas habilidades blandas
(pensamiento critico, capacidad de comunicacién, etc.).

Los problemas complejos del futuro (como la mitigacién del
cambio climdtico, la salud global o la ética de los sistemas
inteligentes auténomos) no se pueden resolver desde una Unica
disciplina. Debemos educar a ingenieros que puedan comunicarse
adecuadamente con filésofos, juristas, sociélogos, linglistas o
bidlogos, entre otros. Pero, sobre todo, debemos ensefiarles a
pensar criticamente. En un mundo donde las maquinas pueden
generar respuestas de manera inmediata, el valor diferencial del
ser humano residira en la capacidad para formular las preguntas
correctas, evaluar la veracidad y la ética de los resultados, y
mantener el criterio propio frente a las decisiones automatizadas.
Es decir, la mejor manera de preparar a los estudiantes para

84



profesiones que aun no existen es no encasillarlos en perfiles
rigidos.

Tenemos que formar mentes flexibles, con una base
cientifica y técnica rigurosa, pero también con profunda

sensibilidad humanista y ética

De esta forma, no importa tanto cédmo sea el mercado laboral
dentro de diez afios, ellos tendran las herramientas intelectuales
necesarias para moldearlo y liderarlo.

Con tu experiencia viviendo en un pais como Noruega, ;has
visto un cambio en la presencia de mujeres en las carreras
STEAM o queda trabajo por hacer?

Queda trabajo por hacer, la proporcion de mujeres en las
disciplinas que comentamos es baja en la mayoria de los
paises europeos. La proporcion de estudiantes mujeres en
Ingenieria Informatica es baja, alrededor del 12% en la mayoria
de los paises de nuestro entorno. En mi universidad, las cifras son
de este estilo. Pero he de decir que también hemos mejorado en
presencia femenina en las nuevas titulaciones, como las de
Ciencia e Ingenieria de Datos, o Inteligencia Artificial, que en
la UDC supera el 30%.
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Es muy ilusionante impartir clase, o cruzar los pasillos
durante los intercambios y ver que la diversidad ha
aumentado. Creo que una vision diversa es imprescindible
para conseguir mejores desarrollos tecnolégicos

Desde tu experiencia en NTNU y en la UDC, ;c6mo se puede
construir un entorno mas inclusivo y atractivo para el talento
femenino?

En NTNU trabajo en colaboracién con el departamento de
Psicologia, teniendo en cuenta los modelos de decisién humana
para poder implementarlos en los modelos basados en agentes. La
presencia femenina es importante en estos equipos mixtos. Y
en cuanto a la UDC, en el grupo de investigacion que coordino, y a
pesar de los bajos porcentajes de estudiantes mujeres, la
proporcién de investigadoras esta siempre entre el 40-50%,
dependiendo de los contratados y doctorandos. Pero no es facil
mantener el porcentaje, en los Ultimos afios hemos bajado
ligeramente.

Rompiendo el inmerecido estereotipo de los informaticos
solitarios. No hay nada mas lejano a la realidad. Somos equipos
diversos, trabajando de manera colaborativa e interaccionando
con profesionales de muy diversas disciplinas. En mi grupo, el
hecho de que haya mujeres y hombres que lideren lineas de
investigacion punteras es el mejor espejo en el que las nuevas
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Seria importante actuar en varios frentes, como visib

ilizar

el impacto humano y social de la IA, u ofrecer referentes

estudiantes pueden mirarse para convencerse de que este
también es su espacio.

reales Y cercanos
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¢Qué consejo te habria gustado escuchar cuando empezaste la
carrera? ;Cual darias tu a las generaciones venideras?

Yo empecé una carrera que me encantaba, pero pensé bastante en
las alternativas posibles antes de decidirme. Tenia claro que queria
hacer una carrera cientifica y que me gustaba la tecnologia. Acabé
haciendo Quimicas, especializandome en Ingenieria Quimica.
Luego la vida y la curiosidad me fueron llevando... hice lo que
ahora equivaldria a un TFM en el que ya usaba técnicas de IA, y
segui con una tesis en IA aplicada a salud, y con un postdoc en
sistemas inteligentes. Hoy mirando atrds, veo una carrera
profesional sélida y apasionante, centrada en el desarrollo de
modelos de aprendizaje automatico, en IA responsable y frugal. En
resumen, el consejo que me habria gustado recibir, y que creo que
también es util a los que vienen detras, es que la vida profesional
y los estudios no son una linea recta, sino un mapa de
posibilidades que se abren.

Una carrera no define tu estado para toda la vida
profesional, es la base que te ensefia a pensar, la entrada
a un mundo profesional que tiene mas de una puerta y que
eres tu quien elige cudl o cudles quieres abrir

No hay que tener miedo a cambiar de rumbo.
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Para terminar, imagina que dentro de 20 afios una chica dice:
“Elegi apostar por mi talento gracias a leer esta entrevista”.
¢Qué te gustaria que recordara de Amparo Alonso?

Para ser sincera, si dentro de veinte afios una chica toma una
decision asi por leer esta entrevista, a mi me llenaria de un
orgullo inmenso. Pero lo importante de ese momento no seria
que recordara mi nombre, sino que recordara el mensaje. Si mis
palabras le han servido para inspirarla a seguir su camino y
atreverse a apostar por ella misma, mi propoésito estara mas que
cumplido.
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in /melissa-garcia-caballero/

Melissa Garcia Caballero investiga donde la ciencia se vuelve
urgente: en el limite entre la biologia molecular, la tecnologia mas
punteray la esperanza de mejorar la vida de las personas. Desde la
Universidad de Malaga, estudia como se comportan los vasos
sanguineos y el microambiente tumoral, un campo clave para
entender y combatir el cancer desde nuevas perspectivas.

Su trayectoria, marcada por la excelencia y la vocacién
internacional, ha sido reconocida con algunos de los premios mas
prestigiosos del pais, entre ellos el Premio Nacional de
Investigacion para Jévenes, convirtiéndola en una de las cientificas
mas prometedoras de su generacion. Pero mas alld de los
galardones, Melissa representa algo esencial: una forma de hacer
ciencia rigurosa, comprometida y con impacto real en la salud.

En esta entrevista hablamos con ella de investigacién, de miedos y
decisiones, de liderazgo femenino en los laboratorios y de lo que
significa abrir camino para que mas nifias y jévenes se atrevan a
imaginarse como cientificas.
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Cuando miras atras, a la Melissa que empezé Biologia en la
UMA, ;qué momento o decisién dirias que marcé de verdad el
rumbo hacia la investigacién en salud y cancer?

Mas que un uUnico momento concreto, diria que fue algo que ya
venia conmigo desde la infancia: una curiosidad muy intensa por
entender cémo funcionaban las cosas. Mis padres me cuentan que
con pocos afiitos ya empezaba a hacer preguntas sobre todo lo
que me rodeaba, queria saber el porqué de todo, observaba la
naturaleza con mucha atencién y queria siempre explicaciones a
mis preguntas. En el colegio y en el instituto mis asignaturas
preferidas siempre fueron biologia, ciencias de la tierra y medio
ambiente, quimica, fisica, etc.

Con el paso del tiempo, esa curiosidad fue creciendo y cuando tuve
que elegir carrera universitaria nunca tuve duda, tenia que
estudiar biologia y, jno habia ninguna otra opcién! Durante la
carrera tuve el primer contacto real con un laboratorio de
investigacion y ahi comprendi que la ciencia no era solo estudiar
lo que otros habian descubierto, sino tener la oportunidad de
generar conocimiento nuevo. Descubrir que podia participar en
experimentos que ayudaban a entender enfermedades o procesos
bioldgicos fue un punto de inflexion muy claro. Fue el momento en
el que esa curiosidad de nifia se transformé en una vocacién
profesional consciente. Entendi que queria dedicarme a investigar
porque era una forma de unir pasion, conocimiento y utilidad
social. Desde entonces, ese interés no ha dejado de crecer.
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Tu trabajo se mueve en la frontera entre la biologia molecular,
la biomedicina y la tecnologia mas puntera. ;Qué es lo que
mas te sigue fascinando hoy de investigar el microambiente
tumoral?

Lo que mas me fascina es que es un campo en el que siempre
surgen nuevas hipdétesis que investigar, preguntas sin
respuesta y muchisimo camino por recorrer. El microambiente
tumoral no es solo el tumor en si, sino todo el ecosistema que lo
rodea: vasos sanguineos, células inmunes, metabolismo, sefales
qguimicas... es un entorno dindmico y tremendamente complejo.
Cada vez que creemos entender una parte, aparece una nueva
capa de informacion que nos obliga a replantear lo anterior.
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Ademas, el avance tecnolégico ha sido impresionante y hoy
contamos con herramientas que permiten analizar células
individuales, mapas espaciales o datos multimicos con una
precision que hace afios era impensable. Esa combinacién entre
complejidad bioldgica y  tecnologia puntera es
intelectualmente muy estimulante. También me motiva saber
que cada pequefia respuesta abre nuevas preguntas. Es un
proceso continuo de descubrimiento que mantiene viva la ilusion
por investigar cada dia.

Has pasado por centros de investigacion de primer nivel en
Bélgica y ahora lideras tu linea en Mdlaga. ;:Qué has aprendido
fuera que te gustaria que las jovenes cientificas supieran antes de
dar el salto internacional?

La experiencia internacional ha sido una de las etapas mas
transformadoras de mi vida, tanto profesional como
personalmente. Evidentemente he aprendido mucha ciencia,
nuevas técnicas, nuevas formas de plantear proyectos y de trabajar
en equipo, pero también he madurado muchisimo como persona.
Vivir en otro pais te obliga a salir de tu zona de confort, a
comunicarte en otros idiomas, a adaptarte a culturas distintas y a
confiar mas en tus propias capacidades. Aprendes a ser mas
independiente, mas resiliente y a tomar decisiones con mayor
seguridad. También entiendes que la ciencia es un esfuerzo global
y colaborativo, donde personas de muchos paises trabajan con un
objetivo comun.

La experiencia internacional no solo construye tu curriculum,

también construye tu caracter, tu mentalidad y tu forma de
ver oportunidades.
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A las jovenes cientificas les diria que no esperen a sentirse
totalmente preparadas para dar ese paso, porque nunca

se tiene esa sensacion completa

Ganar el Premio Nacional de Investigacion para Jévenes es un
reconocimiento enorme. ;Qué hay detras de ese premio que
no se ve?

Detras de un premio asi hay mucho mas que un resultado puntual
o un logro visible. Hay afios de esfuerzo continuo, dedicacién diaria
y una pasién muy profunda por la ciencia. Hay muchas horas y
fines de semana invisibles en el laboratorio, experimentos que no
salen como esperabas, proyectos que hay que redisefiar y articulos
que se revisan una y otra vez. También hay renuncias personales,
momentos de duda y etapas de incertidumbre. Pero al mismo
tiempo hay ilusién, aprendizaje constante y, sobre todo, trabajo en
equipo. Ningin premio es realmente individual; detrds siempre
hay compafieros del grupo de investigacién, colaboradores y
mentores que forman parte del camino. Para mi, mas que un
punto de llegada, el premio representa una etapa de esfuerzo
sostenido y compromiso con la investigacion. Es un
reconocimiento que motiva, pero también recuerda la
responsabilidad de seguir trabajando con rigor y entusiasmo.
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Tu investigacion tiene una clara orientaciéon traslacional,
pensada para llegar a las personas. ;Como se vive la
responsabilidad de saber que tu trabajo puede cambiar
diagnésticos o tratamientos en el futuro?

Se vive con una mezcla de motivacién y mucha responsabilidad.
Somos muy conscientes de que la ciencia avanza de forma lenta y
que los resultados no son inmediatos, especialmente en el dmbito
biomédico donde los procesos son largos y requieren muchas
validaciones. Sin embargo, es profundamente satisfactorio pensar
que lo que hacemos cada dia en la poyata de nuestro laboratorio
puede llegar a tener un impacto real en la sociedad. Cada dato,
cada experimento y cada conclusién forman parte de una cadena
que, aunque no siempre lo veamos de forma directa, puede
contribuir a mejorar un diagnoéstico o un tratamiento en el futuro.
Esa idea es una gran fuente de energia y también de
responsabilidad, porque implica trabajar con maximo rigor y ética.

Saber que tu trabajo puede ayudar a otras personas da
mucho sentido al esfuerzo diario y refuerza el compromiso

con la calidad cientifica
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Eres referente en un campo altamente competitivo. ;Te has
sentido alguna vez cuestionada por ser mujer y joven en
ciencia? ;Qué te habria gustado escuchar en esos momentos?

No diria que me he sentido directamente cuestionada por ser
mujer, pero si es cierto que cuando eres joven y tienes menos
experiencia, en ocasiones puede resultar mas complicado que te
perciban con la misma autoridad que a perfiles con mas
trayectoria. Es algo que forma parte, en cierta medida, del
crecimiento profesional y de la evoluciéon natural dentro de
cualquier carrera cientifica. También es un proceso de
aprendizaje personal, de confiar en tu propio criterio y en tu
preparacion. A veces no se trata de recibir grandes discursos, sino
de escuchar mensajes sencillos de apoyo y reconocimiento. La
ciencia es un entorno exigente, pero también muy
meritocratico cuando hay perseverancia y constancia. Esa
confianza en el trabajo bien hecho es clave para avanzar.

Para muchas nifias, las palabras “biologia molecular” pueden
resultar un poco dificiles. Si tuvieras que explicarle a una nifa
de 12 afos, ¢qué le dirias para que se interesara por este
campo?

Le diria que la biologia molecular es como aprender el “idioma
secreto” de las células. Igual que nosotros usamos letras para
formar palabras y contar historias, las células utilizan moléculas
para enviarse mensajes y decidir cudndo crecer, cuando repararse
o como defenderse. Investigar biologia molecular es descubrir
esos mensajes ocultos y entender cémo funcionan para poder
ayudar al cuerpo cuando algo falla. Es como ser una detective
microscopica que observa pistas invisibles a simple vista. También
le explicaria que gracias a este conocimiento podemos desarrollar
medicamentos, entender enfermedades y mejorar la salud de
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muchas personas. No es solo ciencia complicada, es curiosidad
aplicada a resolver misterios del cuerpo humano. Cuando se
entiende asi, deja de parecer algo lejano y se convierte en una

aventura de descubrimiento.

Si hoy una joven duda entre “seguir su vocacion cientifica” o
“elegir algo mas seguro”, ;qué le dirias desde tu experiencia
real, sin idealizar la ciencia pero sin apagar la ilusién?

Le diria que, si realmente siente vocacion cientifica, que la siga.
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La ciencia no es un camino lineal ni rapido, pero cuando
trabajas en algo que te apasionaq, el esfuerzo adquiere un

sentido diferente

Si pone pasién, constancia y compromiso en lo que hace, siempre
tendra mas posibilidades de triunfar que eligiendo algo “seguro”
que no le motive. La clave estd en combinar ilusién con
estrategia: formarse bien, rodearse de buenos mentores y
aprovechar oportunidades. No se trata de elegir entre pasion y
seguridad como si fueran opuestas, sino de construir una
trayectoria coherente con lo que realmente te mueve. La
satisfaccion personal y profesional que genera dedicarse a lo
que te gusta es dificil de sustituir.

Para terminar, imagina que dentro de 20 afios una chica dice:
“Elegi investigar gracias a leer esta entrevista”. ;Qué te
gustaria que recordara de Melissa Garcia Caballero?

Me encantaria que eso ocurriera, pero ojala no fuera una sola
chica... sino veinte o muchas mas. Me gustaria que recordaran la
ilusion con la que hablo de ciencia y esa curiosidad que me
acompafia desde pequefla y que sigo sintiendo hoy. Si algo
quisiera transmitir es que la ciencia es para personas curiosas,
trabajadoras y comprometidas.

Me gustaria que se quedaran con la idea de que investigar es
descubrir, aprender y también disfrutar del proceso, incluso

98



cuando hay dificultades. Que entendieran que abrir camino no
significa hacerlo sola, sino ayudar a que quienes vienen detras lo
tengan un poco mas facil. Y, sobre todo, que recuerden que la
pasiéon por lo que haces puede ser un motor muy poderoso
para construir tu propio futuro.
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Hay vocaciones que nacen resolviendo problemas de matematicas
en el recreo y acaban explorando los misterios de la materia en la
nanoescala. Laura Rojo Guerrero es una de esas jovenes cientificas
que no solo ha seguido su curiosidad hasta el corazéon de la
revolucién cuantica europea, sino que ha decidido abrir camino
para que muchas mas chicas lo recorran detras.

Graduada en Fisica por la Universidad Autonoma de Madrid,
premiada por la Real Sociedad Espafiola de Fisica y actualmente
estudiante del master en Quantum Science and Technology en la
Universidad Técnica de Munich y Universidad Ludwig Maximilian.
Laura forma parte del ecosistema de excelencia en tecnologias
cuanticas en Alemania. Desde sus inicios en Olimpiadas cientificas
y en el programa ESTALMAT, hasta su paso por NASA Space Camp o
sus investigaciones en materiales topoldgicos con aplicaciones
cuanticas, su trayectoria combina talento, esfuerzo y una
curiosidad imparable.

Pero su historia no se queda en los laboratorios. Cofundadora de

STEMinist for Future y mentora en STEM Talent Girl, Laura entiende
la ciencia también como responsabilidad y como altavoz. Porque
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para ella, avanzar en fisica cuantica y avanzar en igualdad no son
caminos distintos, sino parte de la misma revolucién.

Has pasado por la UAM, el CSIC, Aalto University y ahora estas
en uno de los clusteres de excelencia mas potentes en
tecnologias cuanticas de Europa. ;Qué tiene la fisica cuantica
que te atrap6 hasta el punto de querer dedicarte a ella?

Siempre me han gustado las matematicas y la fisica... pero la
investigacion es muy diferente de lo que uno imagina cuando esta
en el instituto. Cuando escogi la carrera tenia en mente esa imagen
tipica de una pizarra llena de ecuaciones, pero con el tiempo
descubri que lo que realmente me apasiona es el trabajo de
laboratorio. La sensacion de medir algo que quiza nadie ha
observado antes, es una de las partes mas emocionantes de la
ciencia.

La fisica cuantica y la nanociencia son campos que nos permiten
explicar muchos de los fendmenos que vemos a escalas muy
pequefias. En mi caso, investigo materiales 2D. Son “sdbanas” de
materiales con un espesor de pocos nanémetros. Para ponerlo en
perspectiva, un cabello humano tiene un grosor de 0,1 milimetros,
lo que equivale a 100.000 nanémetros. Aprendi sobre ellos en
Madrid y durante mi estancia en Finlandia, y hoy continto
explorando estos materiales en Munich, intentando entender sus
propiedades y su potencial para nuevas aplicaciones tecnoldgicas.

A lo largo de tu carrera has tomado decisiones importantes,
como cambiar de pais o de especialidad. ;Qué te ayuda a saber

cuando es el momento de dar un paso asi?

Nunca se estda 100 % preparado para tomar una decision
importante. De hecho, hay tantas variables en juego que es
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practicamente imposible predecir cudles van a ser las
consecuencias de una u otra eleccion.

Por eso prefiero no ver las decisiones como una bifurcacion, sino
como desbloquear una nueva parte del mapa de la vida. Siempre
me he guiado por la curiosidad y por no tener miedo a llamar a
puertas, y cuando se te presenta una oportunidad, hay que
aprovecharla.

Por ejemplo, cuando estaba en el instituto apliqué a una beca para
participar en el NASA Space Camp sin pensar que realmente fuera
a ser seleccionada. Fue mi primer contacto con un entorno
cientifico y terminé siendo una experiencia super enriquecedora
que probablemente nunca habria vivido si no hubiera decidido
enviar la solicitud.

Aun asi, hay algo que valoro muchisimo en el momento de
decidir: la experiencia de personas que van por delante de mi.
Intento preguntar, escuchar y entender codmo me sentiria en ese
lugar o en ese entorno.

En tu trayectoria has investigado desde propiedades
mecanicas de células cancerigenas hasta materiales
topoldgicos con aplicaciones cuanticas. ;:Qué te motiva mas:
entender los fundamentos del universo o imaginar las
tecnologias que pueden cambiarlo?

Lo que me llevé a escoger la fisica fue la curiosidad por
comprender cd6mo funciona el universo en el que vivimos. Con
el tiempo, esa curiosidad se transformd en una motivacién mas
amplia: entender que la fisica te permite modelizar la naturaleza
para poder predecir su comportamiento. Esta capacidad tiene un
potencial enorme en muchos campos diferentes. Un ejemplo de
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ello es el estudio de las propiedades mecanicas de las células
cancerigenas, en el que trabajé durante mi estancia en el CSIC.

En este contexto, resulta natural que en la fisica el experimento, la
teoria y la tecnologia avancen de la mano. Por eso, mas que elegir
entre comprender los fundamentos o imaginar aplicaciones,
considero que ambas estan profundamente conectadas y se
retroalimentan constantemente.

Desde esta perspectiva, soy una firme defensora de la ciencia
impulsada por la curiosidad:

No todo lo que investigamos se convierte en una
aplicacion tecnolégica inmediata, pero esa exploracion es
precisamente la que, con el tiempo, acaba generando
avances capaces de transformar el mundo

Estas en el corazén del ecosistema cuantico europeo, en el
MCQST. Para quienes nos leen y adn ven lo “cuantico” como
algo lejano o de pelicula, ;c6mo les explicarias por qué esta
revolucién tecnolégica es tan apasionante y real?

La mecanica cuantica no es ciencia ficcidon, es una teoria que
lleva con nosotros unos 100 afios y ha sido demostrada por una
gran cantidad de experimentos. De hecho, es necesaria para
explicar tecnologias como los transistores o las células solares. Lo
que estd ocurriendo ahora es que estamos pasando de
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simplemente usar sus efectos de forma indirecta a intentar
controlarlos de manera mucho mas precisa. Por ejemplo, a
medida que los transistores se acercan al tamafio de atomos
individuales, se vuelve extremadamente dificil y costoso seguir
reduciéndolos, porque entramos en un régimen en el que la
mecanica cuantica introduce efectos que ya no podemos ignorar.

Si hablamos de tecnologias cuanticas, por un lado, estan los
ordenadores cuanticos, con el potencial de resolver ciertos
problemas con mayor eficacia que un ordenador convencional,
aunque uno de los grandes retos es escalar estos sistemas vy
reducir el ruido para poder ejecutar algoritmos realmente Uutiles.
En paralelo, se estan utilizando simuladores cuanticos, sistemas
mas controlados disefiados para estudiar otros sistemas fisicos
complejos y que ya aportan resultados relevantes en investigacion.
También los sensores cuanticos estan empezando a aplicarse en
campos como la industria de los semiconductores o la
biomedicina, y nos permitiran realizar medidas cada vez mas
precisas y desarrollar nuevas aplicaciones.

En ese contexto estamos viendo un cambio de paradigma: en
lugar de intentar evitar los efectos cuanticos, empezamos a
explorarlos y aprovecharlos.

Ademas de investigar, eres cofundadora de STEMinist for
Future y mentora en STEM Talent Girl. ;En qué momento
sentiste que tu papel como cientifica también implicaba abrir
camino y hacer visibles a otras mujeres en STEAM? ;Qué
significa para ti ese compromiso?

Tengo muy claro que yo no estaria donde estoy hoy sin la ayuda

y la confianza de muchas personas, y eso me hace ser
especialmente consciente de la importancia de devolver ese apoyo.
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Como mentora intento también “romper” el miedo que muchas
nifias tienen a no ser capaces, ensefiandoles que yo no soy nadie
saper especial, sino simplemente una chica con mucha
curiosidad y ganas de aprender.

En muchos contextos y lugares, las mujeres todavia no tienen las
mismas oportunidades que los hombres, por lo que es
fundamental seguir trabajando para cambiar esta realidad.
Nuestro pequefio granito de arena con STEMinist for Future ha
sido compartir historias de cientificas actuales en redes
sociales, con la esperanza de que lleguen lo mas lejos posible y
ayuden a generar nuevos referentes.
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La labor cientifica no se limita a investigar, sino que
también implica divulgar y comunicar por qué la ciencia
es relevante, con el objetivo de inspirar y acompafiar a las

siguientes generaciones

Visibilizar a otras mujeres en STEAM forma parte de ese
compromiso: significa reconocer su trabajo, dar a conocer
proyectos de gran impacto y ofrecer referentes en los que muchas
jovenes puedan verse reflejadas.

Desde tu experiencia internacional, ;notas diferencias en la
presencia y el liderazgo femenino en ciencia entre paises?
¢Qué crees que todavia tenemos que cambiar —y qué esta
mejorando— en el ambito STEAM?

Siempre he tenido la suerte de estudiar y trabajar en paises donde
las mujeres pueden dedicarse a lo que quieran. Sin embargo, esa
igualdad no es completa: sigue habiendo una mayoria
masculina en puestos de responsabilidad y persisten situaciones
de discriminacion, a veces de forma sutil.

Esta realidad es especialmente visible en el mundo académico y
el sector tecnolégico, donde hay una clara predominancia
masculina. En esa situacion, no solo influyen las oportunidades,
sino también cémo te perciben los demas o incluso cémo decides
mostrarte dentro del entorno profesional. Por eso, todavia queda
camino por recorrer:
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Es fundamental perder el miedo a hacernos visibles y
demostrar que también podemos liderar, gestionar
equipos y tomar decisiones, porque esa presencia forma

parte del cambio

Al mismo tiempo, si percibo una evolucién positiva. Cada vez hay
mas conciencia sobre la necesidad de romper estereotipos en
ciencia y de generar referentes mas diversos. En particular, Espafia
cuenta con muchas iniciativas dedicadas a visibilizar a mujeres
STEAM, algo de lo que deberiamos estar orgullosos. El reto ahora
es consolidar ese progreso y conseguir que tenga un impacto
real a largo plazo, para que las nuevas generaciones crezcan en
un entorno en el que puedan imaginarse siendo lo que quieran, sin
prejuicios ni sesgos.

¢Has tenido referentes femeninos en fisica o tecnologia que te
marcaran especialmente? ;Qué cambia cuando una nifa
puede ponerle rostro femenino a la ciencia?

En mi familia no hay cientificos, asi que durante mucho tiempo ni
siquiera sabia que esa profesion existia mas alla de los “cientificos
de los libros de texto”. Todo cambié cuando entré en el
programa STEM Talent Girl, donde nacié la chispa que me
acabaria llevando hacia la investigacion.

Asistiamos cada mes a charlas impartidas por investigadoras,
ingenieras 'y profesionales STEAM que compartian sus
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experiencias: trabajar en distintos paises, liderar proyectos o
colaborar a nivel internacional. Recuerdo escucharlas y darme
cuenta de que ese camino también podia ser una opcién real para
mi. Ademas, las sesiones de mentoria me permitieron descubrir
areas como la ingenieria aeroespacial, la fisica de materiales o la
astrofisica, y comprender mejor en qué consiste realmente la labor
investigadora.

Toda esa experiencia me mostré la importancia de tener
referentes. Entender que la ciencia la hacen personas
normales, con dudas y trayectorias diversas, es clave para
perder el miedo. Cuando una nifia interioriza esa idea y, ademas,
puede ponerle rostro, ver a una mujer a la que admira y pensar
que algun dia podria ser como ella, muchos limites dejan de existir.

¢Alguna vez has sentido el sindrome de la impostora en un
entorno tan puntero como el ecosistema cuantico de Muanich?
¢Cémo se calla esa voz interna cuando aparece?

Si, definitivamente. No solo en Munich, también en Madrid o en
Helsinki, he estado rodeada de personas con una capacidad para la

ciencia increible, y es facil sentirse pequefia en comparacion.

Sin embargo, siempre intento recordar este consejo:

Si eres la persona que mds sabe en la sala, probablemente

no estds en la sala correcta
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También me ayuda pensar que, si estoy donde estoy, es porque
alguien ha confiado en mi y ha visto potencial en mi trabajo.
Salir de la zona de confort significa enfrentarse a esos
pensamientos que te repiten que “no perteneces” a ese lugar. En
entornos altamente competitivos como la investigacion o las
grandes empresas tecnolégicas, es fundamental no ponernos
barreras a nosotros mismos.

Por eso creo que la clave esta en seguir disfrutando de lo que
haces y seguir avanzando con curiosidad. Las barreras, si
aparecen, ya las pondra el mundo, y cuando eso ocurra, también
tendras la capacidad de buscar nuevas oportunidades y continuar
creciendo.

Como cofundadora de STEMinist for Future, ;qué estereotipo
sobre las mujeres cientificas te gustaria borrar para siempre?

Me encantaria borrar para siempre el estereotipo de que “a los
hombres se les dan mejor las maquinas, la electrénica o la
tecnologia”. Puede parecer que en pleno siglo XXI esta idea ya no
tiene sentido, pero la realidad es que todavia existen muchas
situaciones en las que, consciente o inconscientemente, se da por
hecho que desmontar, montar o arreglar aparatos es “cosa de
chicos”.

Muy pocas personas saben que en mi dia a dia trabajo con
destornilladores, circuitos y electrénica, y que disfruto muchisimo
de esos retos. Lo que mas me gustaria es que la préxima
generacion de nifnas y jovenes no creciera pensando que hay
campos que “no son para ellas”, sino que entendieran que la
ciencia, la tecnologia y la ingenieria no tienen género, y que la
curiosidad y la creatividad son talentos que todos podemos
desarrollar.
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Si dentro de diez afios lideras tu propio grupo de investigacién,
¢cémo te gustaria que fuera tu laboratorio en términos de
igualdad, cultura de equipo y oportunidades para otras
jovenes cientificas?

Me encantaria que mi laboratorio fuera un espacio en el que todas
las voces se escucharan por igual, sin importar el género, el origen,
la edad o cualquier otra diferencia.

Me gustaria fomentar una cultura de esfuerzo compartido, tanto
dentro del grupo como con otros investigadores, inspirada en los
valores de colaboracion que he aprendido de mis supervisores y
mentores.
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La diversidad es un motor fundamental para Ila
creatividad y la innovacion, y distintos puntos de vista
permiten abordar los problemas desde varios angulos y
encontrar soluciones mas completas

En el fondo, todo esto apunta a una misma idea: para mi un buen
laboratorio es aquel en el que los cientificos se sienten libres de
explorar, preguntar, equivocarse y ayudarse entre ellos, porque
solo asi construiremos una ciencia mas abierta y libre de sesgos.

Los imprescindibles de su dia a dia
El ordenador portdtil Python Notion
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Ariadna Farrés

Investigadora especializada en
astrodindmica en la NASA

£ /ariadna.farres11
© @ariminus
in /ariadna-farres-basiana/

Desde pequefia, Ariadna Farrés miraba al cielo con curiosidad.
Hoy, esa misma curiosidad la ha llevado a trabajar en la NASA
Goddard Space Flight Center calculando trayectorias y maniobras
para misiones espaciales que exploran el universo desde puntos
clave como L1 y L2. Matematica especializada en astrodinamica y
tripulante de la mision simulada Hypatia-1 y Hypatia-2, su
trayectoria demuestra que las matematicas también son una via
directa hacia el espacio.

En un ambito donde las mujeres siguen siendo minoria, Ariadna
combina investigacién puntera con un fuerte compromiso por
visibilizar referentes femeninos y acercar la ciencia a nifias y
jovenes. Hablamos con ella sobre decisiones, vocaciones, dudas,
espacio y matematicas, pero también sobre qué hace falta para
que mas chicas se atrevan a imaginarse —y a construirse— un
futuro en el mundo STEAM.

De pequefia mirabas al cielo con curiosidad. Hoy trabajas
calculando trayectorias para la NASA. ;Qué le dirias a esa
Ariadna nifa sobre todo lo que puede llegar a hacer con las
matematicas? Le diria que no les tenga miedo a los nimeros y
que, aunque ahora no lo parezca, las matematicas se ponen
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realmente interesantes mas adelante —a partir de bachillerato. De
pequefia no eran mi asignatura favorita, memorizar tablas de
multiplicar se me hacia pesado. No fue hasta que las matematicas
empezaron a consistir en resolver problemas y entender cémo
funcionaban las cosas que despertaron mi interés.

La animaria a seguir siendo curiosa, a no dejar de hacer
preguntas y a confiar en si misma. Puede llegar mucho mas lejos
de lo que imagina. Muchas veces todo se reduce a atreverse a
probar, insistir y confiar en el camino.

Elegiste estudiar matematicas y ese camino te ha llevado
hasta el sector espacial. ;Qué mensaje te gustaria transmitir a
las chicas que dudan si una carrera cientifica encaja con ellas?
Creo que lo primero que les preguntaria es por qué sienten que no
encajan. Yo también he tenido esa sensacion en distintos
momentos de mi vida. Y muchas veces no significa que ese no sea
tu lugar, sino que estas saliendo de tu zona de confort. Les diria
que se centren en aquello que les atrae de una carrera
cientifica. Si se lo estan planteando, es porque hay algo que les
despierta curiosidad. Que no tengan miedo a equivocarse. A veces,
precisamente esa mirada diferente es lo que mas puede aportar a
la ciencia.

Las matematicas suelen percibirse como dificiles o lejanas.
Desde tu experiencia, ;como explicarias a una chica joven que
pueden abrir puertas muy concretas y apasionantes? Las
matematicas suelen percibirse como una disciplina abstracta y con
poca aplicacion a la vida real. Pero en realidad son una
herramienta fundamental para la ciencia. Son el lenguaje que
utilizamos para formalizar y resolver problemas. Sus aplicaciones
son practicamente infinitas. En mi caso, las uso para abordar retos
relacionados con la ingenieria aeroespacial, pero también estan
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presentes en la fisica, la biologia, la medicina o incluso en las
ciencias sociales.

Las matematicas no son solo nimeros: son una llave que
abre muchas puertas

e
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A lo largo de tu carrera has tenido pocos referentes femeninos
en astrodinamica. ;Crees que eso ha influido en cémo te has
visto a ti misma como cientifica?

Un poco, si. La falta de referentes femeninos hace que a veces
te cuestiones tu lugar en el sector o que sientas que tienes que
demostrar mas que los demas. En algunos momentos he tenido
la sensacién de que debia destacar especialmente para que me
tuvieran en cuenta.

En tu experiencia profesional, ;has sentido que se te exigia
mas por ser mujer? ;Qué te ha ayudado a ganar seguridad y a
mantenerte firme en tu camino profesional?

La seguridad la he ido construyendo con el tiempo. El apoyo de mi
familia y de las personas que me rodean ha sido fundamental para
sentirme mas segura. Porque, en realidad, soy una persona
bastante autoexigente y con muchas inseguridades. A menudo me
cuestiono si realmente merezco estar donde estoy. No sé hasta
qué punto esa autoexigencia tiene que ver con ser mujer en un
entorno tradicionalmente masculinizado o si forma parte
simplemente de mi personalidad. Probablemente haya un poco de
ambas cosas. A nivel profesional, siempre he intentado que mi
trabajo hable por mi. Eso implica dedicar muchas horas a
perfeccionar resultados y a entender cada detalle en profundidad.

Siempre digo que poder dedicarme a lo que me apasiona es una

gran suerte. Pero es una suerte que también he ido construyendo
con trabajo y perseverancia.
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La discipling, el estudio y el esfuerzo constante son los que,
poco a poco, me han dado la seguridad que hoy tengo

Trabajas en entornos muy exigentes y tradicionalmente
masculinizados. ;Qué apoyos —personales o profesionales—
han sido clave para llegar hasta donde estas?

He tenido el apoyo incondicional de mi familia, que nunca ha
cuestionado mis decisiones. Me apoyaron cuando dije que queria
estudiar matematicas y me animaron cuando surgié la
oportunidad de hacer una estancia de cuatro meses en el NASA
Goddard Space Flight Center, sin saber muy bien adénde me
llevaria esa experiencia. Creo que contar con un entorno que
confia en ti y respalda tus decisiones es fundamental,
especialmente en contextos exigentes. Ese apoyo te da la
seguridad necesaria para asumir riesgos, salir de tu zona de
confort y aprovechar oportunidades que pueden marcar tu
trayectoria profesional.

Formas parte del proyecto Hypatia y participas en misiones
simuladas a Marte. ;Qué crees que cambia en una nifia cuando
ve a mujeres reales ocupando espacios cientificos y
tecnoldgicos de alto nivel?

Creo que en ese momento aparece la posibilidad real de dedicarse

a la ciencia. Muchas veces no somos capaces de imaginar lo que no
vemos. Cuando una nifia conoce a mujeres como las tripulantes de
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Hypatia —reales, cercanas, cientificas en activo— empieza a
percibir ese camino como algo posible para ella.

Uno de los objetivos del proyecto Hypatia Mars es precisamente
ese: crear referentes femeninos en la ciencia y la tecnologia.
Referentes que histéricamente han sido invisibilizados, y que hoy
gueremos que sean visibles, accesibles y de carne y hueso. Porque
cuando puedes verte reflejada en alguien, el futuro deja de ser una
idea abstracta y se convierte en una opcién concreta.

Muchas chicas muestran interés por la ciencia en la infancia,
pero ese interés disminuye con los afios. ;Donde crees que se
produce esa pérdida y qué se podria hacer para evitarla?
Sinceramente, creo que es dificil de determinar, porque
seguramente intervienen muchos factores. Uno de ellos, sin duda,
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es la falta de referentes femeninos visibles en determinadas areas
cientificas y técnicas. Si una nifia no ve mujeres en esos espacios, le
puede resultar mas dificil imaginarse a si misma alli.

Pero también creo que hay un componente muy profundo de
construccién social. Desde pequefias, muchas nifias reciben —de
manera mas o menos explicita— el mensaje de que deben ser
cuidadoras, empaticas y orientadas a lo social. Algunas carreras
cientificas, especialmente las mas técnicas, no siempre se perciben
como alineadas con ese rol tradicional, aunque en realidad tienen
un impacto enorme y directo en la sociedad.

Por eso, ademas de ofrecer mas referentes, necesitamos
cuestionar esos estereotipos y visibilizar el impacto social real que
tienen las disciplinas técnicas. Cambiar la narrativa, tanto en la
sociedad como dentro de las propias disciplinas, para que mas
nifias puedan verse reflejadas y sentirse parte de ellas.

Cuando una chica dice que le gusta el espacio pero duda de
sus capacidades en matematicas, ;qué mensaje te gustaria
que se llevara después de hablar contigo?

Que no es necesario ser matematica para dedicarse al espacio.
Hay muchas formas de contribuir: las matematicas y la ingenieria
son una de ellas, pero también disciplinas como la biologia, la
geologia, el arte, el periodismo o el derecho ofrecen
oportunidades para formar parte de la exploraciéon espacial.
Lo importante es que cada chica encuentre lo que le apasiona y,
desde alli, busque cémo vincularlo con el espacio. Ese es uno de
los mensajes de Hypatia: por eso tenemos tripulaciones
multidisciplinares, porque el espacio nos pertenece a todas.
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Dentro de unos afos, ;qué te gustaria que otras mujeres
jovenes dijeran al verte como referente en el ambito espacial y
matematico? Honestamente, a veces me cuesta verme como
referente, aunque sé que para muchas personas lo soy. Pero
espero que, al verme, otras mujeres jovenes piensen que ellas
también pueden llegar tan lejos como se propongan. Que historias
como la mia les sirvan de inspiracién para perseguir sus suefios y
seguir su propio camino.

Los imprescindibles de su dia a dia
Ordenador Portdatil Acceso a Internet
App “Calendario” (imuy dificil escoger!)
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Anabel Forte

Divulgadora cientifica y profesora en el
Departamento de Estadistica e
Investigacion Operativa de la Universitat
de Valéncia

X @AnaBayes

© @bayesana_19

in /anabel-forte-deltell/
@ anabelforte.com

Anabel Forte es matematica, estadistica y divulgadora cientifica
especializada en estadistica bayesiana y cuantificacion de la
incertidumbre. Es profesora titular y directora del Master en
Bioestadistica y miembro de la Catedra de Brecha Digital de
Género de la Universitat de Valencia, donde desarrolla su labor
docente e investigadora, centrada en el analisis de datos y la
modelizacién de situaciones complejas.

Ademas de su trabajo académico, es una reconocida divulgadora
cientifica bajo el nombre de BayesAna. Participa en medios, radio y
proyectos de divulgacion relacionados con la estadistica, la
inteligencia artificial y el pensamiento critico.

En esta entrevista hablamos con ella sobre esto, pero también
sobre divulgacién cientifica, referentes femeninos y la importancia
de despertar la vocacién por lo STEAM para que mas nifias y
jovenes se imaginen formando parte del futuro tecnoldgico y
cientifico.
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¢Qué es la estadistica basada en la incertidumbre y la
estadistica bayesiana?

Cuando hablamos de incertidumbre la gente suele pensar en las
cosas que no sabemos: qué nos va a pasar, si vamos a tener una
enfermedad o si nos va a dejar nuestra pareja. Pero en realidad, la
incertidumbre esta en cualquier cosa que no somos capaces de
conocer de manera exacta.

Por ejemplo, “2+2" siempre son 4, pero si lanzas un dado ya entra
el azar. También ocurre con las mediciones: la medida de una
persona cuando crezca depende de muchisimos factores como la
genética, la alimentaciéon o el entorno. Ademas, los aparatos con
los que medimos tampoco son exactos.

Es como “El mito de la caverna” de Platon. Los datos que tenemos
son como sombras de la realidad. La estadistica intenta reconstruir
esa realidad a partir de esas sombras, sabiendo que siempre hay
incertidumbre.

La probabilidad es la herramienta matematica que utilizamos para
medir esa incertidumbre.

Tu trabajo gira alrededor de algo tan complejo como la
incertidumbre y los datos. ;Qué es lo que mas te sigue
fascinando hoy de la estadistica?

La estadistica me apasiona porque creo que es mas necesaria
que nunca. Hoy en dia recogemos una gran cantidad de datos

porque todo esta digitalizado.

Ademas, han aparecido herramientas como la inteligencia artificial
para analizarlos. Lo que mas me interesa es cuantificar lo inciertos
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que son esos datos, los sesgos que tienen y los problemas que
pueden surgir cuando se analizan sin tener en cuenta aspectos
como la medicion del error.

Es un reto fascinante y creo que es un momento muy interesante
para que niflas y nifilos estudien matematicas y estadistica,
especialmente aplicadas a la inteligencia artificial.

Muchas veces hablamos de vocaciones STEAM pensando solo
en programacion o robética. ;Por qué es importante que
también haya perfiles como el tuyo, ligados a las
matematicas?

Dentro del STEAM, la M de Matematicas esta
desapareciendo y es fundamental. No es posible
comprender la ingenieria, la ciencia o la programacion sin

una base matematica

Siempre digo que si estudias matematicas luego puedes dedicarte
practicamente a cualquier otra ciencia, porque son la base de
todas.
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¢Crees que ensefar estadistica desde edades tempranas
podria ayudarnos a combatir mejor la desinformacién y
desarrollar mas el pensamiento critico?

Si, totalmente. La estadistica deberia ensefiarse antes y de una
manera mas conectada con la vida diaria. Necesitamos
entender qué significan los graficos, los porcentajes o los datos
para poder interpretar la informacién de forma critica.

Mis hijos, con 13y 15 afios, tienen trabajos de estadistica donde les
piden que cojan datos que luego no les explican donde se los van a
encontrar en la realidad. Asi, indirectamente pierden el interés y la
estadistica debe ensefiarse para que sea Util para la vida diaria.
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Como investigadora y divulgadora, ;te has encontrado alguna
vez con prejuicios, estereotipos o algin mal gesto por ser
mujer en un ambito como las matematicas o la estadistica?

Como divulgadora si percibo ciertos sesgos, especialmente en lo
relacionado con reconocimientos o premios. Muchas veces
también influye que los hombres suelen tener mas tiempo o mas
facilidad para acceder a determinados espacios o visibilidad.

A nivel personal, no he vivido situaciones muy graves, aunque eso
no significa que no existan. Si he notado algunos sesgos en el
ambito cientifico. Por ejemplo, estar en un congreso, hacer una
pregunta y que no me hicieran mucho caso, pero que luego la
repita un compafiero y si le respondan con detalle. O situaciones
de cierto paternalismo o infantilizacion.

También creo que seguimos asociando la ciencia con los
hombres. Incluso cuando lees un articulo cientifico, muchas veces
ves un apellido y automaticamente imaginas que es de un hombre.
Es algo muy interiorizado socialmente.

Vivimos rodeados de algoritmos, inteligencia artificial y
decisiones basadas en datos. ;Crees que somos realmente
conscientes de hasta qué punto condicionan nuestra vida
cotidiana?

No, creo que no lo somos. Los algoritmos estan condicionando
como consumimos, qué vemos en redes sociales o incluso
decisiones tan importantes como conceder un crédito.

El problema es que esos algoritmos aprenden a partir de datos que

ya contienen sesgos. Por ejemplo, Amazon cre6 un algoritmo para
seleccionar curriculums, pero descubrieron que sistematicamente
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discriminaba a las mujeres porque estaba entrenado con los datos
de sus trabajadores, que eran mayoritariamente hombres.

Creo que las grandes instituciones estan trabajando por hacer
legislacion.

Es importante entender que los datos no son neutrales,
que pueden estar creados de forma ideolégica o ser un

reflejo de la sociedad

Por eso, herramientas como la inteligencia artificial deben
construirse teniendo en cuenta estos sesgos.

Has combinado investigacion, docencia y divulgacién durante
ainos. ;Qué parte de tu trabajo sientes que genera un impacto
mas directo en las personas y qué es lo que mas te emociona?

La divulgacién, especialmente en nifios y adolescentes, porque
tiene un impacto muy directo e inmediato. Es muy bonito ver como
a alguien le cambia la cara cuando entiende algo que no conocia.

También me gusta mucho aplicar herramientas estadisticas a

problemas reales porque aprendes constantemente de temas muy
diferentes.
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Eso es lo bonito de este trabajo: por un lado puedes tener un
impacto muy directo en las personas y, por otro, estas
aprendiendo continuamente.

TEDxValencia 2023

Muchas nifas crecen pensando que las mates no son lo suyo.
Si tuvieras delante a una nifa de 12 aifos, ;c6mo le explicarias
para qué sirven realmente las matematicas hoy?

A los 12 afios yo creo que ya es tarde, pero intentaria razonar con
ella porque muchas veces es dificil explicar para qué sirven las
matematicas si no entiendes lo que hay detras. Siempre
aparece la tipica pregunta de “spara qué me va a servir el minimo
comun multiplo?”.
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Intentaria relacionarlo con otra cosa y jugar a verlo. Creo que es la
manera mas facil de llegar a ellas.

El problema es que las nifias a partir de los seis o siete
afos, empiezan a ver las matematicas como algo dificil y
lo asocian a que se les va a dar mejor a los chicos

Entonces empiezan a alejarse de las matematicas y para evitarlo es
cuando hay que impulsarlas mas.

De hecho, hice un experimento en el colegio de mi hija y vi como,
segln aumentaba la edad, cada vez menos nifias levantaban la
mano cuando les preguntaba a quién le gustaban las matematicas.

¢Qué le dirias a una joven que esta dudando sobre si estudiar
un campo como el tuyo o decantarse por uno mas “seguro”?

Las matematicas tienen muchisimas salidas laborales. Si
quieres dedicarte a la ensefianza, tienes trabajo asegurado porque
faltan profesores, ademas cada vez mas empresas buscan perfiles
matematicos y estadisticos.

Aun asi, entiendo que exista ese miedo, porque se percibe como
algo dificil y exigente.
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Lo que les diria, mas alld de la carrera que elijan, es que se
permitan ser mediocres; fallar y probar cosas nuevas. Porque si
algo no sale bien, esto también sera parte del aprendizaje.

También influye que en Matematicas las notas de corte son
altisimas porque hay muy pocas plazas, pero las chicas solo lo
achacan a la dificultad y creen “no ser lo suficientemente
buenas” para entrar.

En mi época habia mas mujeres que hombres (60-40) y ahora la
situacion ha cambiado (40-60) por esta inseguridad. Por eso creo
que es importante perder el miedo e intentarlo. Muchas veces lo
que aprendes luego te sirve para muchisimas cosas, incluso
aungque vayas por un camino diferente.

Para terminar, imagina que dentro de 20 afos una chica dice:
“Elegi investigar gracias a leer esta entrevista”. ;Qué te
gustaria que recordara de Anabel Forte?

Me gustaria que recordara que las cosas hay que hacerlas con
ilusion, sin dejar nunca de aprender.

Y, sobre todo, que hay que confiar mas en una misma. Muchas
veces las mujeres esperamos a cumplir todos los requisitos antes
de dar un paso, mientras que los hombres se presentan aunque no
cumplan el 100 %.

Un compafiero dijo una vez:

Y es que todavia parece que, para que una mujer llegue arriba,
tiene que ser excepcional.
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No alcanzaremos la igualdad hasta que haya una CEO

mujer mediocre

Los imprescindibles de su dia a dia
El gestor de correo una lista de ToDo (recordatorios de Apple)
R-Studio
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BLOQUE 3

Crear, emprendery
abrir caminos a las
nuevas generaciones

Cerramos el proyecto con historias de mujeres que han dado
el paso de atreverse a crear, emprender e impulsar sus
propios proyectos, demostrando que la innovacion también
nace de la iniciativa, la creatividad y la pasién por el trabajo
bien hecho.



Gabriela Chang

Disenadora Industrial y
Cofundadora de EthicHub

in /gabriela-chang-valdovinos/
@ ethichub.com

EthicHu¥,

Gabriela es cofundadora de EthicHub, disefiadora industrial y de
producto, artista y escritora. Trabajé en la Secretaria de Desarrollo
Econémico en Chiapas, México, impulsando a PyMES del sector
agricola y también fue productora de café organico donde conocié
de primera mano los retos locales.

Desde 2017 apuesta por el blockchain como motor de cambio
social y herramienta para avanzar en los ODS. Con esta vision,
fundé junto a Jori Armbruster EthicHub, una plataforma que
conecta a pequefos agricultores excluidos del sistema financiero
con inversores de todo el mundo mediante blockchain y garantias
colectivas, multiplicando el impacto social y mejorando la vida en
comunidades rurales.

Hoy es un referente en inclusién financiera y economia

regenerativa, demostrando que es posible generar prosperidad
compartida y devolver la confianza al corazén de la economia local.
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Empezaste como disefiadora industrial, fuiste productora de
café y hoy estas al frente de un proyecto de blockchain. ;:Cémo
fue ese camino tan poco comun?

Creo que las experiencias profesionales y personales se
nutren reciprocamente. Al final la vida es un tejido que se
enriquece con todas estas fibras que vamos

entrecruzando

Evolucioné del disefio industrial al disefio de servicios porque la
estructura mental para analizar los problemas y para disefiar las
soluciones es similar. La curiosidad y la pasién por lo que hago han
sido el hilo conductor de mi carrera profesional. Es clave disfrutar
de lo que hacemos y mantener una actitud de aprendizaje
constante. Tanto el mundo del café —que me viene de familia—
como las nuevas tecnologias en las que ahora estoy inmersa,
pueden vivirse siguiendo los caminos abiertos por otros, o como
innovadores, abriendo nuevas rutas.

¢Qué es exactamente EthicHub y por qué crees que es un
proyecto revolucionario?

EthicHub es un conector que aborda una de las mayores brechas
en el comercio mundial: cémo 25 millones de pequefios
agricultores que producen el 80 % del café del mundo siguen
excluidos de los mercados y de las certificaciones. Hemos
repensado una cadena de suministros mas eficiente y equitativa,
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donde se generan beneficios para todos los participantes.
Inversores de todo el mundo pueden financiar la produccion,
procesamiento y comercializacion de cafés de alta calidad,
cultivados por millones de pequefios agricultores que eran
practicamente invisibles por su pequefia escala, y que ahora
gracias a la tecnologia, pueden acceder a financiaciéon y mercados
de valor afiadido, promoviendo practicas agroforestales valiosas
para todo el planeta.

Queremos revolucionar la forma en que se financia a la
agricultura en las economias emergentes

Esto retribuye ademdas a los microagricultores por todos los
beneficios medioambientales que generan.

EthicHub conecta a pequeiios agricultores con inversores de
todo el mundo. ;Qué historias te han marcado en este viaje?

Me ha gustado mucho ver a las familias orgullosas de saber que su
café se conoce por su gran calidad, algunas veces incluso con sus
nombres y apellidos. Esto les anima a seguir trabajando en mejorar
constantemente su calidad, porque ya no termina mezclado con
cafés mediocres, como ocurre en los mercados convencionales.
Saber que cuentan con apoyo para seguir produciendo les da
sentido del mafiana para planear y organizar su futuro. También
me ha gustado mucho oir a tostadores, después de visitar las
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comunidades, decir que ya no hay vuelta atrds, una vez que
conoces la realidad de la produccion del café.

Vienes del mundo rural, conoces la tierra y sus dificultades.
¢C6mo ha influido eso en tu forma de trabajar con la
tecnologia?

Este ha sido uno de los grandes retos pero también un
superpoder: entender la diferencia de velocidad entre lo digital y el
mundo fisico de la naturaleza, con sus propios ciclos anuales
ajenos a los algoritmos. Hemos aprendido a gestionar esta
discrepancia, diseflando los modelos econémicos para que haya
circularidad todo el afio, integrando toda la cadena de suministros
(cosecha, procesos, logistica, etc).
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Estds metida en un mundo que sigue siendo muy masculino.
¢Te has sentido infravalorada o fuera de lugar en algun
momento?

Soy consciente de que puedo considerarme afortunada por no
haber vivido situaciones laborales incomodas por ser mujer.
Me siento como pez en el agua cuando trabajo con mi equipo.
Estamos muy bien integrados y nos complementamos bastante,
pero procuramos tener presente que esta deberia ser la norma, y
estamos comprometidos con seguir avanzando en la equidad
de género. Hemos participado en programas como ProMujer y
LeFil que nos han aportado mas perspectiva sobre el problema.
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Si pudieras hablar con una nina de una comunidad cafetalera
gque aun no tiene internet, ;qué le dirias?

Que el mundo estd cambiando muy rapido pero lo importante no
cambia. Que la tecnologia es una herramienta valiosa que hay
que saber usar para bien, para sacarle partido, para mantenerse
comunicada con su familia y sus seres queridos...

Que muy pronto todos tendremos conectividad y hay que
prepararse para que esto signifique mayor prosperidad y
bienestar en vez de enajenacion

Pero eso ya no le toca gestionarlo a la nifia sino a sus mayores .
Los nifios, a jugar.

Los imprescindibles de su dia a dia
Email Drive Telegram
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Susana Carrasco

CEO y Fundadora de IO
Safe, S.L

in /susana-carrasco/
@ iopark.es

Susana Carrasco es CEO y fundadora de 10 Safe, S.L., la empresa
creadora de I0OPark, donde lidera la estrategia y el desarrollo de
negocio. Su especializacién en optimizacién de redes mdviles y
soluciones innovadoras ha hecho que I|0OPark haya recibido
reconocimientos como el premio “On Industry” o el “Top 50
startups” de Andalucia Emprende.

Es ingeniera de Telecomunicacién por la Universidad de Sevilla y
tiene mas de 15 afios de experiencia trabajando en
multinacionales como Nokia Siemens, Vodafone, Movistar y
Orange.

Su propédsito es liderar proyectos que combinan tecnologia,
impacto social y sostenibilidad, para transformar la forma en la
que nos conectamos con nuestro entorno fisico, mejorando
nuestro dia a dia. Por eso también compatibiliza su trabajo con la
formacion en liderazgo.

En esta entrevista hablamos con ella sobre emprendimiento,

tecnologia con impacto real, liderazgo, referentes femeninos y
como despertar vocaciones STEAM en las nuevas generaciones.
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Has trabajado en grandes empresas de telecomunicaciones
hasta que decidiste emprender con I0Park. ;Cuando sentiste
que querias dar ese salto y construir algo propio? ;Qué
aprendizajes de esa etapa aplicas?

Senti que tenia que dar el salto cuando entendi que estaba
limitada trabajando para proyectos de otros. Queria construir
una solucién a un problema real y poder desarrollar todo el
potencial que creia que llevaba dentro. Mi etapa en
telecomunicaciones me dio muchisimo: rigor técnico, visién de
escala, capacidad de andlisis y una obsesién sana por la fiabilidad.
Venia de un entorno en el que las redes no pueden fallar, y ese
aprendizaje me acompafia cada dia. Cuando apareci6 la idea de
I0Park, vi muy claro que podia unir esa experiencia técnica con
algo que me motivaba muchisimo mas: crear tecnologia util,
cercanay con impacto directo en la vida de las personas.

IOPark conecta tecnologia y entorno fisico. ;C6mo explicarias
el proyecto a alguien que no viene del mundo tecnolégico?
¢Qué necesidad queréis resolver?

Yo lo explico de una forma muy sencilla: abrimos cualquier puerta
con el mévil. IOPark convierte una puerta, un garaje o un acceso en
algo inteligente y facil de gestionar. En lugar de depender de llaves,
mandos o copias fisicas, puedes controlar quién entra, cuando
entra y durante cuanto tiempo desde el movil. Resolvemos
problemas muy cotidianos: llaves que se pierden, mandos que se
duplican, abrir tu puerta en remoto para la entrega de paqueteria,
check-ins, comunidades con muchos usuarios o espacios donde
necesitas trazabilidad y control sin complicarte la vida. Y ademas lo
hacemos con una tecnologia pensada para no depender del Wi-Fi
del cliente y para funcionar también en entornos complicados,
como sétanos o zonas con baja cobertura.

138



Tras el apagén, muchas personas se dieron cuenta de lo
dependientes que somos de la tecnologia. ;Crees que
soluciones como I0Park pueden ayudar a que los espacios y
servicios estén preparados en situaciones asi?

Si, pero con una idea muy importante:

La resiliencia tecnolégica no consiste en poner mas
tecnologia, sino en disefiarla mejor

En IOPark intentamos reducir dependencias innecesarias, por
ejemplo evitando que todo dependa del Wi-Fi del usuario vy
garantizando acceso local incluso sin luz y sin cobertura en algunos
escenarios. En cerraduras de puerta, hay modelos con bateria
propia, mientras que en otras soluciones, como las de garaje,
siempre hay una apertura manual. Por eso yo no diria que un
sistema inteligente resuelve por si solo un apagén; diria que ayuda
mucho cuando se disefla con redundancia, accesos alternativos y
un plan real de continuidad.

¢Crees que el emprendimiento, especialmente el tecnolégico,
empieza a valorar mas habilidades como la empatia, la
comunicacion o el liderazgo?

Si, y me parece una muy buena noticia. Durante mucho tiempo

parecia que en tecnologia solo importaba lo técnico, cuando en
realidad los mejores proyectos nacen de entender muy bien las
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necesidades de las personas. La empatia, la comunicacion y el
liderazgo son esenciales en el emprendimiento porque son parte
del producto, del equipo y de la relacion con el cliente.

Yo siempre digo que la tecnologia Gtil no empieza por el
codigo, empieza por entender bien el problema que
quieres resolver
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Liderar una startup implica tomar decisiones rapidas y convivir
con la incertidumbre. ;Qué aprendizajes te ha dado esta
experiencia hasta ahora?

Me ha ensefiado que decidir no siempre es tener toda la
informacion, sino saber priorizar con serenidad incluso cuando no
tienes todas las respuestas. También emprender te obliga a
avanzar, a corregir, a aprender en tiempo real y a convivir con la
incertidumbre sin que te paralice. Y quiza, el aprendizaje mas
importante ha sido entender que liderar no es controlarlo todo:
es dar direccion, sostener al equipo y seguir transmitiendo esa
pasién por lo que hacemos incluso en los dias mas dificiles.

¢Qué has descubierto sobre ti misma emprendiendo que
nunca habias visto trabajando para otras empresas?

He descubierto una parte de mi mucho mas creativa, valiente y
libre de lo que yo misma pensaba. Trabajando para otros
desarrollé muchisimas capacidades, pero emprendiendo he
aprendido infinitamente mas. He sentido que estoy dando mi
mejor version, integrando de verdad mi parte técnica, mi vision
estratégica y mi manera de liderar. También he descubierto que
me motiva profundamente construir algo desde cero, ver su
utilidad real y conseguir que los demas te escuchen y también
compartan esa vision contigo. En ese sentido,

Formas parte de una generacion de mujeres que esta
cambiando la forma de emprender y liderar. ;Sientes
responsabilidad por convertirte en referente para otras
chicas?

Si, la siento. De hecho, estoy escribiendo un libro junto con una
amiga periodista, Cristina G. Montero, para animar a otras mujeres
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Emprender no me ha convertido en otra persona; me ha
permitido acercarme mucho mas a quien ya era

a reconectar con lo que desean ser y atreverse a quitarnos esa
mochila que llevamos y que a veces nos frena y ni siquiera somos
conscientes, aunque sabemos que algo no encaja en nuestras
vidas.

Programas como InnovadorasTIC existen precisamente para
crear referentes reales y romper la idea de que la tecnologia
no es para chicas. Y eso es urgente:

En Espaia, menos del 1,5 % de las chicas dice que quiere
dedicarse a profesiones digitales, y en la UE s6lo una de
cada cinco personas especialistas TIC es mujer

Si mi historia puede ayudar a que una nifia o una adolescente
piense “yo también podria”, entonces compartirla ya merece la
pena.
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Si hoy tuvieras 16 aios, ;qué habilidad intentarias aprender
antes que nadie?

Intentaria aprender a combinar tecnologia con lo que me apasiona
y con criterio propio. Me interesaria muchisimo entender
inteligencia artificial, datos y automatizacion, pero no solo desde lo
técnico. Me gustaria aprender a hacer buenas preguntas, a pensar
criticamente y a comunicar ideas con claridad. Creo que la ventaja
del futuro no va a estar solo en saber usar herramientas, sino
en saber para qué usarlas, con qué valores y con qué impacto.
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Muchos jovenes, especialmente las chicas, usan tecnologia
constantemente, pero no siempre se imaginan creandola.
¢Qué crees que hace falta para que den ese paso y piensen “yo
también podria inventar algo asi"?

Hace falta cercania. Hace falta ver ejemplos reales, tocar proyectos,
hacer talleres y entender que la tecnologia no es un mundo
abstracto reservado para unas pocas personas. Ademas, estas
personas no son todas iguales, no debemos crear esos
estereotipos en nuestra mente. InnovadorasTIC trabaja muy bien
esa parte porque acerca referentes y talleres gratuitos a nifias y
jovenes de 10 a 17 afios.

Cuando una chica ve que la tecnhologia también puede
servir para resolver problemas de su casa, de su barrio, de
su colegio o de su ciudad, entonces deja de verla como

algo ajeno

Y cuando ademas ve a una mujer real detras de ese proyecto, la
posibilidad se vuelve mucho mas creible.
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En una entrevista comentabas que al empezar Ingenieria
sentias que no encajabas del todo porque no eras el perfil
tipico. ;Crees que esos estereotipos siguen existiendo? ;Qué le
dirias hoy a alguien que siente lo mismo?

Si, siguen existiendo, aunque por suerte cada vez se cuestionan
mas. Los datos todavia reflejan ese sesgo: en la Unidn Europea las
mujeres siguen siendo solo alrededor de un tercio de las
graduadas STEAM, y en informatica e ingenieria la proporcién baja
a poco mas del 21 %. A alguien que sienta que no encaja le diria
algo muy simple: no necesitas parecerte al estereotipo para
pertenecer.

La tecnologia necesita perfiles distintos, miradas distintas
y maneras distintas de liderar. A veces, precisamente en
esos lugares donde eres “diferente” es donde puedes

brillar

Los imprescindibles de su dia a dia
IOPark Google Maps WhatsApp

145



Marta Barrio

Experta en hacking ético y
Fundadora de Securiters

©@ @securiters
in /martabarriomarcos/

@ securiters.com

La curiosidad puede ser el mejor punto de partida para una
carrera tecnolégica. En el caso de Marta Barrio Marcos, esa
curiosidad la llevd a especializarse en ciberseguridad ofensiva y a
convertirse en Application Security Engineer en Oracle NetSuite.
Con mas de doce afios de experiencia y multiples certificaciones
técnicas, Marta compagina su trabajo profesional con Securiters,
un proyecto de divulgacién desde el que comparte conocimiento y
despierta vocaciones. En esta entrevista hablamos de aprender, de
resolver retos, de crecer en un sector clave para el futuro digital y
de por qué la ciberseguridad es también un espacio donde las
nifias y jévenes pueden imaginarse, crear y liderar.

Te defines como curiosa por naturaleza. Mirando atras, ¢;en
qué momento esa curiosidad se convirtié en una profesién y te
llevé a adentrarte en la ciberseguridad ofensiva, un terreno
nada cémodo?

La curiosidad siempre ha estado presente en mivida y, en realidad,
el paso a convertirla en profesién fue bastante natural. Cuando
terminé la carrera de Ingenieria Informatica no tenia claro a qué
queria dedicarme. Probé con programacién, que era lo mas
habitual, pero pronto me di cuenta de que no era mi camino: me
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generaba mucho estrés y sentia que no avanzaba al ritmo de mis
compafieros, aunque pudiera defenderme técnicamente.

En ese momento empecé a fijarme en lo que estaban haciendo
otros compafieros de universidad en sus primeros trabajos. Uno
de ellos me hablé de una empresa que buscaba gente recién
licenciada para trabajar en ciberseguridad, sin necesidad de
experiencia previa. Apenas sabia que ese campo existia mas alla de
lo poco que habia visto en la universidad, pero el hecho de que
ofrecieran formacién me dio tranquilidad para enfrentarme a algo
nuevo.

Fue alli donde empecé a tener contacto con equipos de seguridad
ofensiva. No trabajaba directamente en esa parte, pero convivia
con personas que se dedicaban al hacking y me llamaba mucho la
atencién lo que hacian. Veia que no eran personajes de pelicula,
sino gente normal, cercana, y eso hizo que empezara a formarme
por mi cuenta en mi tiempo libre, poco a poco, hasta orientar mi
carrera hacia ese ambito.

Llevas mas de 12 afios en un ambito muy técnico y en
constante evolucion. ;Qué aprendizajes —técnicos y
personales— destacarias de este recorrido?

A nivel técnico, el principal aprendizaje es que, aunque algo
parezca muy complicado al principio, si le dedicas tiempo y
tienes ganas, acaba saliendo. La ciberseguridad puede parecer
lejana o inaccesible, pero es un campo donde la gente suele
compartir conocimiento y ayudarte a entender. Cuando superas un
reto, enseguida aparece otro, y asi constantemente.

También he aprendido que es una carrera en la que nunca se deja
de aprender. No es un trabajo de hacer tus horas y desconectar
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por completo, porque tu cabeza sigue procesando informacién,
noticias, vulnerabilidades nuevas. Siempre hay algo que estudiar,
algo que mejorar, y cuanto mas sabes, mas consciente eres de
todo lo que todavia te queda por aprender.

A nivel personal, me quedo con la idea de que no estas sola.
Siempre hay personas que han pasado por lo mismo que tu y que
pueden ayudarte. Da igual el nivel que tengas: siempre se puede
aprender de los demads, incluso de personas que acaban de
empezar y aportan otra forma de ver los problemas. Mantener la
mente abierta es clave para seguir creciendo.
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¢Qué es realmente lo que haces en tu dia a dia y qué te
gustaria que jovenes y nifas entendieran bien sobre este
trabajo?

Cuando trabajaba en equipos de seguridad ofensiva, el dia a dia se
organizaba por proyectos cortos. Cada proyecto tenia un tiempo
limitado y un objetivo concreto, como auditar una web, una
aplicacién mdévil o una red Wi-Fi. El trabajo consistia en investigar,
buscar fallos de seguridad, intentar explotarlos y, finalmente,
documentar todo en un informe claro y comprensible.

Una parte fundamental del trabajo es saber comunicar. No basta
con encontrar una vulnerabilidad muy técnica si no eres capaz de
explicar su impacto real. Traducir el lenguaje técnico a algo que
entiendan las personas responsables del negocio es clave para que
ese trabajo sirva de verdad y se puedan tomar decisiones que
mejoren la seguridad.

Ahora, centrada en Securiters, mi dia a dia gira en torno a la
divulgacién y la formacién. Me mantengo actualizada, preparo
clases, resuelvo dudas de alumnos y creo contenido para llegar a
mas personas.

Me gustaria que jévenes y nifias entendieran que:

Este trabajo no es solo ‘hackear’, sino aprender, analizar,
comunicar y ayudar a que la tecnologia que usamos cada
dia sea mads segura
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Después de pasar por certificaciones como OSCP, OSCE o CRTP,
¢qué has descubierto sobre tu forma de aprender y superarte?

Al principio, enfrentarte a una certificacion de este tipo impone
mucho respeto. Aparece el miedo al fracaso, a no ser suficiente o a
que otros te juzguen si no lo consigues. Aun asi, he aprendido que
las certificaciones son una forma muy eficaz de acelerar el
aprendizaje, porque condensan la informacion mas importante y la
presentan de manera ordenada.

Mas alla de los conocimientos técnicos, estas certificaciones te
ponen a prueba a nivel personal. Tienes que gestionar el estrés,
el tiempo, la frustracion y la presion de un examen con duracién
limitada. Muchas veces no se suspende por no saber, sino por no
saber organizarse o gestionar bien los nervios.

Gracias a este proceso he aprendido a conocerme mejor: saber
cuando descansar, cuando cambiar de estrategia y cuando dejar
un problema aparcado para retomarlo mas tarde. Aprender no es
solo estudiar, también es saber cuidarte y gestionar tus
propios limites.

Trabajaste como Application Security Engineer en Oracle
NetSuite. ;Co6mo se vive la ciberseguridad desde dentro de una
multinacional y qué impacto real tiene tu trabajo?

En una multinacional, al principio puede parecer que tu trabajo
tiene poco impacto, porque formas parte de una estructura
enorme y global. Te ves como una pieza pequefia dentro de un
sistema muy grande, con equipos repartidos por todo el mundo y
una organizacion muy definida.
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Sin embargo, cuando participas en proyectos que nacen desde
cero y los ves llegar a produccion, empiezas a notar ese impacto.
Saber que has contribuido a que una funcionalidad se implemente
de forma segura y que luego la usan muchas empresas genera una
gran sensacién de orgullo y pertenencia.

En mi caso, trabajar en una aplicacion utilizada por tantas
empresas te hace consciente de la responsabilidad. El feedback de
los clientes, la mejora continua y la seguridad bien aplicada hacen
que ese trabajo, aunque no siempre visible, tenga un impacto real
en millones de personas.

Paralelamente has creado Securiters. ;Por qué sentiste la
necesidad de compartir conocimiento y visibilizar este campo?

Securiters nacié de mi curiosidad y de las ganas de hacer algo
propio. Durante un tiempo estuve dandole vueltas a la idea hasta
que empecé compartiendo conocimiento de forma sencilla,
primero con un podcast y después en redes sociales. Mi objetivo
era ayudar a personas que estaban empezando, igual que a mi me
ayudaron otros al inicio.

En ciberseguridad existe una cultura muy fuerte de compartir
contenido de forma altruista, y esta fue mi manera de aportar. Con
el tiempo, el proyecto crecié y se convirtié también en una via
profesional, combinando divulgacion gratuita con formacion mas
estructurada.

Ademas, sentia la necesidad de visibilizar que este sector también
es una opcién para las mujeres. Mostrar referentes, crear espacios
seguros y demostrar que hay muchos caminos dentro de la
ciberseguridad, es una forma de abrir puertas y despertar
vocaciones.
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En tu experiencia, ;qué barreras invisibles siguen encontrando
las mujeres que quieren entrar en ciberseguridad?

Durante mucho tiempo pensé que no existian grandes barreras,
porque en mi experiencia personal no las habia vivido de forma
directa. Estudié y trabajé en entornos mayoritariamente
masculinos y lo normalicé desde el principio, sin que me
frenara.

Con el tiempo, al escuchar a otras mujeres, entendi que para
muchas si supone una barrera el hecho de ser minoria. Entrar
en un entorno donde sabes que vas a ser una de las pocas mujeres
puede generar inseguridad, sobre todo en areas tan técnicas como
la ofensiva.
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Aungue la situaciéon estd mejorando y cada vez hay mas mujeres,
esa barrera todavia existe. Depende mucho de las experiencias
previas de cada persona, pero sigue siendo un factor que hay que
tener en cuenta y trabajar.

¢Qué cambios crees que necesita el sector tecnolégico para
atraer y retener mas talento femenino?

El cambio tiene que empezar desde edades muy tempranas, tanto
en casa como en los colegios. Es importante eliminar estereotipos
asociados a los juguetes, las profesiones y los roles de género, y
mostrar que todas las opciones son validas para cualquier
persona.

También es fundamental ofrecer referentes visibles.

Ver a mujeres en distintos ambitos tecnolégicos ayuda a
que las nifias puedan imaginarse a si mismas en esos

roles en el futuro

La representacion importa, y mucho.

Poco a poco se estan dando pasos en esa direccion y las nuevas
generaciones vienen con una mentalidad mas abierta. Aun asi, es
un trabajo constante que requiere educacién, divulgacion y
ejemplos reales.
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Como divulgadora y profesional, ;sientes que tienes una
responsabilidad social al trabajar en ciberseguridad?

Si, aunque con el tiempo he aprendido a encontrar un equilibrio. Al
principio sentia una gran responsabilidad y queria ayudar en todo,
pero no siempre es posible llegar a todo el mundo ni resolver
todos los problemas que te cuentan.

Ahora intento centrarme en la concienciacion general, en
compartir informaciéon util y en guiar cuando puedo. Hay
situaciones personales muy duras que requieren otros canales, y
es importante saber hasta dénde llega tu papel.

Aun asi, divulgar, explicar bien los riesgos y ayudar a que la gente
entienda mejor la seguridad digital ya es una forma de
responsabilidad social que intento asumir cada dia.

Para cerrar: si una nifia o joven que ama los retos y los
enigmas te esta leyendo, ;qué le dirias?

Le diria que empiece sin miedo, que pruebe. Existen muchas
plataformas gratuitas donde puede aprender desde cero, resolver
retos y descubrir si este mundo le gusta. No hace falta saberlo todo
al principio.

También le diria que avance a su ritmo, sin compararse. La clave
es dedicar tiempo, disfrutar del proceso y no frustrarse si algo no
sale a la primera. Poco a poco, los conceptos empiezan a encajar.

Y, sobre todo, que pregunte y se rodee —aunque sea de forma
digital— de personas con intereses similares. Crear ese entorno
ayuda a aprender, a no abandonar y a descubrir que si hay un
lugar para ella en la ciberseguridad.
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Barbara De Aymerich

Cientifica y fundadora de
Espiciencia

f /bdeaymerichvadillo
@deaymerichb

@ X

@deaymerichvadillo
in /barbara-de-aymerich-vadillo/
@ www.espiciencia.com

Barbara de Aymerich Vadillo es doctora en Ciencias, quimica
edaféloga y tecndloga de alimentos, pero sobre todo es una
apasionada de la educacién cientifica desde la infancia. Hace
quince afios, decidié dar un paso adelante y crear Espiciencia, la
escuela de pequefios cientificos, un proyecto pionero que acerca la
ciencia, la programacion y la robdtica a nifios y nifias desde la
curiosidad, el juego y la experimentacién. También es Profesora de
Didactica de las Ciencias Experimentales de la Universidad de
Burgos y Coordinadora nacional de programas educativos de la
Fundacion Margarita Salas.

Convencida de que la ciencia no es solo conocimiento, sino una
forma de mirar el mundo, Barbara trabaja para que la vocacion
STEAM nazca sin miedo y sin estereotipos. En esta entrevista nos
habla de su trayectoria, de educacién, de género y de cémo
sembrar hoy las semillas de las cientificas del mafiana.
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Cuando eras nina, ;te imaginabas que acabarias uniendo
quimica, suelo, educacién y robética, o hubo algin momento
clave en el que todo hizo “clic"?

Desde pequefia senti una atraccion muy fuerte por la ciencia.
Era una nifla muy observadora, inquieta, siempre explorando la
naturaleza y acompafiando a mis padres en sus salidas. Me llevaba
a casa todo tipo de pequefios “tesoros”: bichitos, barro... Para mi
era algo natural. Ya entonces intuia que mi camino estaria ligado
a la ciencia, porque era lo que mas curiosidad me despertaba.

Con el tiempo, esa inclinacion se fue concretando. La quimica me
parecia una ciencia global, capaz de explicar de qué estan hechas
las cosas y cémo interactlan entre si. Ademas, podia estudiarla en
Burgos, algo importante para mi en ese momento. Mas adelante,
mientras cursaba también Tecnologia de los Alimentos, descubri la
bioquimica y, en una asignatura de produccién vegetal, entré en
contacto con la ciencia del suelo. Ahi comprendi que el suelo es
mucho mas que lo que pisamos. El suelo es esencial para producir
alimentos, para el equilibrio de los ecosistemas e incluso para
entender aspectos histéricos y geoldgicos. Consegui una beca de
colaboracion, realicé mi tesis doctoral en ese ambito y me quedé.
Después empecé a dar practicas y clases particulares y entendi
que podia unir investigacién y ensefianza, y desde entonces no
he querido separarlas.

La edafologia no suele aparecer entre las profesiones mas
conocidas o visibles. ;Qué te llevé a interesarte por el estudio
del suelo?

El suelo es un gran olvidado, y sin embargo es un recurso no

renovable del que dependemos completamente. Aunque
existen alternativas como la hidroponia o la aeroponia, nada
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sustituye realmente al cultivo en tierra, ni desde el punto de vista
nutricional ni ecolégico. El suelo es la base de nuestra vida: sobre
él construimos, caminamos y producimos nuestros alimentos.

Lo que me atrajo fue su complejidad. El suelo puede estudiarse
desde multiples perspectivas: quimica, fisica, geoldgica,
arqueoldgica... Es un punto de encuentro entre muchas
disciplinas. Para alguien con inquietud cientifica amplia, como era
mi caso, suponia un campo en el que podia integrar diferentes
miradas.

Ademas, me gusta tener una visién completa de las cosas, no
centrarme Unicamente en un enfoque. La edafologia me ofrecia
esa posibilidad de entender un mismo objeto de estudio desde
angulos distintos. Y asi fue: cuanto mas lo conocia, mas me
interesaba.

¢Qué te impulsé en 2010 a crear Espiciencia y qué visién de la
educacion cientifica querias desarrollar con este proyecto?

Espiciencia nacié de una necesidad personal y familiar. En ese
momento trabajaba en un colegio y también en la universidad.
Cuando mi marido y yo decidimos formar nuestra familia en
Espinosa de los Monteros, opté por quedarme alli. Dejé el colegio,
aunque mantuve el vinculo con la universidad, y cuando mis hijas
fueron creciendo senti la necesidad de continuar con mi vocacion
docente e investigadora.

Comencé como auténoma con un pequefio grupo de seis nifios,
ofreciendo talleres cientificos. Pero mi intenciéon no era dar clases
al uso. Queria crear un espacio donde la ciencia se aprendiera
de forma contextualizada, cercana y amena, donde los nifios y
nifias la percibieran como parte de su vida cotidiana.
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Me formé en didactica de las ciencias y fui construyendo poco a
poco lo que hoy es Espiciencia, un proyecto que ha llegado a
convertirse en un referente internacional en educacién

cientifica en el medio rural. Para mi es mucho mas que un
trabajo: es un proyecto de vida.

¢Por qué consideras importante acercar la programacion y la
robotica desde edades tempranas?

Acercar la programacion y la robética desde pequefios ayuda a
desmitificarlas. Es importante que entiendan que la tecnologia no
es algo lejano o abstracto, sino que estd en su dia a dia: en una
aspiradora, en un secador, en el timbre de una puerta o en un
mensaje que envian por el movil.
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Si solo presentamos la robética como un robot que se monta y se
mueve, se queda en algo superficial. Sin embargo, cuando la
vinculamos a objetos cotidianos, los nifios y nifias comprenden que
la tecnologia forma parte de su entorno y que pueden entenderla.

Esa cercania despierta la curiosidad. A partir de ahi, quien quiera
podra profundizar y convertirse en especialista en el futuro, y
quien no, al menos comprendera mejor el mundo que le rodea y
como funcionan las cosas que utiliza cada dia.

En tu experiencia, cuando una nifa entra en contacto con la
ciencia desde el juego y la experimentacién, ;qué cambia en su
forma de verse a si misma?

Cuando la ciencia se presenta desde el juego y la experimentacion,
las nifas se sienten mas capaces. Dejan de verla como algo
ajeno y empiezan a integrarla en su mundo, en sus juegos y en sus
intereses. Eso fortalece su autoestima.

Ademas, descubren que pueden resolver problemas, trabajar en
equipo y buscar distintos caminos para alcanzar un objetivo.

En programacion y robética se aprende que no siempre
hay una Gnica via correcta, y eso les da seguridad y

flexibilidad mental
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Al final, pierden el miedo inicial. La ciencia deja de ser algo distante
y se convierte en una herramienta que complementa otras
areas de su vida, igual que el deporte, la musica o la danza.

STEAM no es solo aprender tecnologia, también es aprender a
pensar. ;:Qué habilidades crees que seran imprescindibles para
las nifias que hoy tienen 8 o 10 afios?

Mas alld de los contenidos técnicos, seran fundamentales
habilidades como saber escuchar, tener paciencia y trabajar en
equipo. Vivimos en una cultura de inmediatez, pero la ciencia y la
tecnologia requieren tiempo, esfuerzo y constancia.

También sera clave aprender a colaborar con personas diferentes:
con distintas capacidades, culturas y perspectivas. La apertura
mental y el respeto son esenciales para avanzar en cualquier
ambito cientifico.

En definitiva, no se trata solo de aprender a pensar, sino también
de aprender a ser persona. Tener principios sdlidos y valores
sociales es igual de importante para desarrollar ciencia vy
tecnologia de manera responsable.

Como mujer cientifica y educadora, ;te has encontrado
barreras de género en tu trayectoria?

Personalmente, no he sentido barreras por ser mujer ni por ser
cientifica. Tampoco por la combinacion de ambas cosas. Siempre
he afrontado los retos con una actitud luchadora y constante.

Creo en la importancia de encontrar tu propio espacio, ir

construyendo camino paso a paso y no perder de vista el objetivo
final.
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Cuando surgen dificultades, intento buscar soluciones en
lugar de quedarme en el problema. Avanzar poco a poco,
marcandome metas alcanzables, me ha ayudado a seguir

creciendo profesionalmente

Si pudieras cambiar una sola cosa del sistema educativo para
hacerlo mas inclusivo y cientifico, ;cual seria y por qué?

Cambiaria la forma en que se presenta la ciencia, apostando por
una mayor contextualizacién. Es fundamental que el alumnado
la perciba como algo cercano, vinculado a su vida cotidiana y a
sus intereses.

Si los ejemplos son demasiado lejanos o abstractos, pueden sentir
que la ciencia no esta hecha para ellos. En cambio, cuando se
relaciona con el deporte, la mUsica o su entorno mas inmediato, la
conexién es mucho mayor.

También es importante acercar a las personas que hacen ciencia,

mostrar referentes reales y accesibles. Humanizar la ciencia es
clave para que mas niias y nifios se identifiquen con ella.
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Durante la adolescencia se observa una menor presencia de
nifas en ambitos cientificos. ;:Qué crees que podriamos hacer
para acompaifiarlas mejor en esa etapa y captar ese talento?

En la adolescencia es fundamental que se sientan parte de un
grupo con intereses similares. A esas edades, pertenecer a una
comunidad es incluso mas importante que la influencia familiar.

Espacios como clubes de ciencia o Fab Labs pueden ofrecer ese
entorno de apoyo. Ademas, es clave que las familias acompaien
desde pequeiias sus inquietudes cientificas, igual que lo harian
con la musica o el deporte.

Contar con referentes cercanos, tanto en casa como en el centro
educativo, marca la diferencia. Tener a alguien que las apoye y crea
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en ellas es esencial para que no abandonen su interés en
momentos de cambio e inseguridad.

Para una nifia que te lea y piense “yo no soy buena en mates o
tecnologia”, ;qué le dirias?

Le diria que nadie ha decidido eso por ella y que no debe decidirlo
ella tampoco sin intentarlo.

Muchas veces la dificultad no esta fuera, sino en los
miedos que nhos ponemos dentro

Es importante probar, y no solo una vez. Si algo no sale, se puede
intentar de otra manera, buscar otra explicacion o pedir ayuda. No
siempre se llega al objetivo por el mismo camino.

Sobre todo, le diria que es valiosa, necesaria y capaz. Que confie en
si misma porque, aunque el recorrido no sea en linea recta, puede
alcanzar lo que se proponga.

Los imprescindibles de su dia a dia
Microsoft 365 Chrome ChatGPT/PC MSI Cyborg 15
Smartphone S21 FE 5G Microscopio Bresser
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INNCOVADORASTIC

Si piensas en los referentes femeninos que has tenido,
icuantas mujeres se te vienen a la cabeza? Las cosas estan
cambiando y, desde Fundacién Cibervoluntarios, queremos
contribuir con esta publicacién a visibilizar a mujeres que han
destacado por sus descubrimientos innovadores, trabajos de
emprendimiento y su trayectoria profesional para que sirvan de
modelo para las futuras generaciones.

Las entrevistas que se muestran en este libro son 14 casos
reales de éxito de mujeres que han luchado contra la brecha
de género y a favor de los derechos de las mujeres en carreras
STEAM. Gracias a todas ellas, hoy las niflas tienen un espejo
donde mirarse. Si ellas lo han conseguido, tu también puedes

hacerlo.
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